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Ïðîãðàììà
Èñõîäÿ èç äîñòèãíóòûõ çà ïÿòü ëåò ðåçóëüòàòîâ

äåÿòåëüíîñòè Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà ôîðìóëèðóþòñÿ ñëåäóþùèå

ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è:

Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ÍÃÓ,
îäîáðåííîé Ó÷åíûì ñîâåòîì ÍÃÓ è

Ïðåçèäèóìîì ÑÎ ÐÀÍ.

Îñóùåñòâëåíèå ãëàâíîé çàäà÷è ÍÃÓ - ïîäãîòîâêè
êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè äëÿ íàóêè (ïðåæäå

âñåãî ÑÎ ÐÀÍ), îáðàçîâàíèÿ è íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà è  ñîõðàíåíèÿ óíèêàëüíîé ñèñòåìû

îáðàçîâàíèÿ, îñíîâàííîé íà òåñíîé èíòåãðàöèè
ÍÃÓ è ÑÎ ÐÀÍ.

 Ñîõðàíåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è îñíîâíîãî
ïðèíöèïà â ïîäáîðå ïðîôåññîðñêî-

ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà - ïðåïîäàâàòåëè-
ñîâìåñ-òèòåëè, àêòèâíî âåäóùèå íàó÷íûå

èññëåäîâàíèÿ â àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòàõ ÑÎ
ÐÀÍ.

Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè ïðåïîäàâàòåëåé è
ñîòðóäíèêîâ óíèâåðñèòåòà.

Âîñïðîèçâîäñòâî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà äëÿ
ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîë

ÑÎ ÐÀÍ.

Ïðîãðàììà
1.  Ìèññèÿ Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà
Íîâîñèáèðñêèé Ãîñóäàðñòâåííûé Óíèâåðñèòåò – æåì÷óæè-

íà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ, Àêàäåìãîðîäêà, Íîâîñèáèðñêà,
Ðîññèè. Çà ñâîþ èñòîðèþ óíèâåðñèòåò äîáèëñÿ âûñî÷àéøåãî ïðè-
çíàíèÿ â ñòðàíå è èçâåñòíîñòè âî âñåì ìèðå. Â ëó÷øèå ãîäû
êàæäûé òðåòèé âûïóñêíèê ÍÃÓ ïîëó÷àë çâàíèå äîêòîðà èëè
êàíäèäàòà íàóê. Ñîçäàíèå íàó÷íûõ øêîë ìèðîâîãî óðîâíÿ â ÑÎ
ÐÀÍ, ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ íàó-
êîåìêèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, ðóêîâîäèòåëåé ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð è áèçíåñà – ðåçóëüòàò ýôôåêòèâíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ÍÃÓ è ÑÎ ÐÀÍ.

Íàì åñòü, ÷åì ãîðäèòüñÿ è ÷òî ïðåóìíîæàòü!
Ñôîðìóëèðîâàííàÿ îñíîâàòåëÿìè Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ Àêà-

äåìèè íàóê ïàðàäèãìà «îáðàçîâàíèå – íàóêà – ïðîèçâîäñòâî»,
îáåñïå÷èâøàÿ êîíöåïòóàëüíóþ áàçó äëÿ ñîçäàííîé â óíèâåðñè-
òåòå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ
åùå àêòóàëüíåé è òðåáóåò äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Óíèêàëüíàÿ
ñèñòåìà ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè áàçèðóåòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêå, âåäóùèõ íàó÷íûõ øêîëàõ, ñîâìåùåíèè ãëóáîêèõ çíàíèé
ñ íàó÷íîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêîé â äåéñòâóþùèõ ëàáî-
ðàòîðèÿõ. Âñå ýòî äàåò ÍÃÓ âîçìîæíîñòü äåñÿòèëåòèÿìè ãîòî-
âèòü ñïåöèàëèñòîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

ÍÃÓ äîëæåí è ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ êàê ýëèòíûé óíèâåðñèòåò!
Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ÍÃÓ äîëæíû áûòü îðãàíè-

÷åñêè âçàèìîóâÿçàíû ñ íàöèîíàëüíîé äîêòðèíîé íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, ñîãëàñîâàíû ñî
«Ñòðàòåãèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñèáèðè» è ñî ñòðàòåãèåé
ðàçâèòèÿ Íîâîñèáèðñêà è Àêàäåìãîðîäêà â êà÷åñòâå òåððèòî-
ðèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Äèðåêòîð ÈÑÈ ÑÎ ÐÀÍ, çàâ. êàôåäðîé
ïðîãðàììèðîâàíèÿ ÌÌÔ ÍÃÓ, äîêòîð ô.-ì.

íàóê, ïðîôåññîð

Àëåêñàíäð Ãóðüåâè÷ Ìàð÷óê

Âûäâèíóò ïóòåì
òàéíîãî ãîëîñîâàíèÿ
Ó÷åíûì ñîâåòîì
ÌÌÔ.

Ðåêòîð ÍÃÓ, ÷ë.-êîð. ÐÀÍ, äîêòîð ô.-ì. íàóê,
ïðîôåññîð

Íèêîëàé Ñåðãååâè÷ Äèêàíñêèé

Âûäâèíóò ïóòåì
òàéíîãî ãîëîñîâàíèÿ
Ó÷åíûì ñîâåòîì ÔÔ,
ïóòåì îòêðûòîãî
ãîëîñîâàíèÿ Ó÷åíûìè
ñîâåòàìè ÔÅÍ è ÃÃÔ.
Ïîääåðæàí ïóòåì
îòêðûòîãî
ãîëîñîâàíèÿ Ó÷åíûì
ñîâåòîì ÝÔ è
òàéíîãî ãîëîñîâàíèÿ
Ó÷åíûì ñîâåòîì ÔÈÒ.
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Ïðîãðàììû êàíäèäàòîâ

Ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå óíèêàëüíîé ñèñòåìû
îòáîðà è äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè  äëÿ îáó÷åíèÿ

â ÍÃÓ.

Ñîõðàíåíèå íà ïðåæíåì óðîâíå âîçìîæíîñòè
áåñïëàòíîãî îáó÷åíèÿ â ÍÃÓ äëÿ ñïîñîáíûõ

ìîëîäûõ ëþäåé.

Ðàçâèòèå  èíòåãðàöèîííûõ  íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ  ñâÿçåé  ñ  óíèâåðñèòåòàìè  è

Íàó÷íûìè Öåíòðàìè CÎ ÐÀÍ, êàê ìåõàíèçì
ïðèâëå÷åíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî è íàó÷íîãî

ïîòåíöèàëà äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì Ñèáèðñêîãî
ðåãèîíà.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ïðåäïîëàãàåòñÿ îñóùå-
ñòâèòü êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

I. Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè ïðåïîäàâàòåëåé è
ñîòðóäíèêîâ:

1. Óâåëè÷åíèå çàðàáîòíîé ïëàòû è äðóãèõ âèäîâ äîõîäîâ èç
ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ (â òîì ÷èñëå èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ) äî
óðîâíÿ íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ â ýòîì îòíîøåíèè ÂÓÇîâ Ñè-
áèðñêîãî ðåãèîíà.

2. Ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé
íà ñîõðàíåíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî íàñëåäèÿ, íàêîïëåííîãî
â ÍÃÓ.

3. Óâåëè÷åíèå îáúåìà ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ äëÿ ïîîùðåíèé
ëó÷øèõ ñîòðóäíèêîâ ÍÃÓ.

4. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîîùðåíèé ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóä-
íèêîâ íà îñíîâå îáùåóíèâåðñèòåòñêèõ êîíêóðñîâ ïî ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

5. Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà è ñîöèàëüíî-áûòîâûõ óñëîâèé
ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò ðåîðãàíèçà-
öèè äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûõ è àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåí-
íûõ ñëóæá.

II. ÍÃÓ - ðîäíîé äîì äëÿ ñòóäåíòîâ.
1. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû “Çäîðîâüå ñòóäåíòîâ”,

ïðîïàãàíäà çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè.
2. Ïîääåðæêà îðãàíîâ ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñ öå-

ëüþ ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ê óïðàâëåíèþ óíèâåðñèòåòîì.
3. Ïîääåðæêà ðàçëè÷íûõ ôîðì ñòóäåí÷åñêîé àêòèâíîñòè (êëó-

áû, òåàòðû, ÊÂÍ è äð.).
4. Ðàñøèðåíèå ôîðì è ìåòîäîâ êóëüòóðíî-ìàññîâîé,

ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíîé  è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîääåðæàíèå â óíèâåðñèòåòå àòìîñôåðû ýëè-
òàðíîãî âóçà, ïðåäïîëàãàþùåé íå òîëüêî âûñîêîå êà÷åñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ, íî è âûñîêèé óðîâåíü êàê àêàäåìè÷åñêîé, òàê è
îáùåé êóëüòóðû.

5. Ïðèâëå÷åíèå â ÍÃÓ äîïîëíèòåëüíûõ èìåííûõ ñòèïåíäèé
ñòóäåíòàì è àñïèðàíòàì.

6. Ñïîñîáñòâîâàíèå òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ ÷åðåç Êàä-
ðîâûé Öåíòð ÍÃÓ.

7. Îðãàíèçàöèÿ è ôèíàíñèðîâàíèå ñòóäåí÷åñêèõ Îëèìïèàä,
êîíêóðñîâ è êîíôåðåíöèé.

8. Êàïèòàëüíûé ðåìîíò îáùåæèòèé.
9. Ñîçäàíèå çäîðîâûõ è áåçîïàñíûõ óñëîâèé ïðîæèâàíèÿ â

îáùåæèòèÿõ, ñ ïðèâëå÷åíèåì îðãàíîâ ñòóäåí÷åñêîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ.

10. Óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîñàäî÷íûõ ìåñò äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ çàíÿòèé ñòóäåíòîâ (÷èòàëüíûå çàëû, ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå êàáèíåòû, êîìíàòû äëÿ çàíÿòèé â îáùåæèòèÿõ).

III. Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå ìåðîïðèÿòèÿ.
1. Ïðîäîëæåíèå ðàáîòû ïî ïðèäàíèþ ÐÀÍ ñòàòóñà ñîó÷ðåäè-

òåëÿ ÍÃÓ íàðÿäó ñ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ.
2. Ïîëó÷åíèå Óíèâåðñèòåòîì ñòàòóñà “Ôåäåðàëüíûé èññëåäî-

âàòåëüñêèé Óíèâåðñèòåò”
3. Óêðåïëåíèå ïðàâîâûõ ñâÿçåé ñ ÑÎ ÐÀÍ íà îñíîâå Äîãîâîðà

îá îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÍÃÓ è ÑÎ ÐÀÍ.
4. Ðåàëèçàöèÿ Äîãîâîðà î âçàèìîäåéñòâèè  ìåæäó ÍÃÓ è

ÑÎ ÐÀÌÍ.
5. Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ ñ Àäìèíèñòðàöèåé îáëàñòè, Ìýðèåé

ã. Íîâî-ñèáèðñêà è “Ñèáèðñêèì ñîãëàøåíèåì” íà âûïîëíåíèå

Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü óíèêàëüíóþ ñèñòåìó îòáîðà è ïîäãî-
òîâêè ýëèòíûõ ñïåöèàëèñòîâ çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòå-
ìû äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè, ìîäåëåé èíòåãðàöèè ñ ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêîé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé èíäóñòðèåé è íàóêîåì-
êèì áèçíåñîì, ïîïóëÿðèçàöèè íàóêè, ïðîïàãàíäû ÍÃÓ.

Ãëàâíîå äîñòîÿíèå ÍÃÓ –
åãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñòàâ!

Îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî æèçíåííîãî óðîâíÿ ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà – ýòî ãàðàíòèÿ áóäóùèõ äîñòèæåíèé
Íîâîñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.

2.  Ìîòèâû ìîåãî âûäâèæåíèÿ
Çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàçâèòèå Óíèâåðñèòåòà çàìåäëèëîñü, à ïî

ðÿäó ïàðàìåòðîâ  íàëèöî çàìåòíûé ðåãðåññ. Ðàçóìååòñÿ, ÍÃÓ
âìåñòå ñî âñåé ñòðàíîé ïåðåæèë ñëîæíåéøèé èñòîðè÷åñêèé
ïåðèîä, îäíàêî, íå âñå áåäû óíèâåðñèòåòà ìîæíî îáúÿñíèòü ýòèì.
Âåñüìà íàãëÿäíî ïîëîæåíèå ÍÃÓ íà ôîíå íûíåøíåãî ñîñòîÿ-
íèÿ âóçîâ Íîâîñèáèðñêà è ñòðàíû, à èìåííî:

· Íåäîïóñòèìî íèçîê ðåéòèíã ÍÃÓ ñðåäè âóçîâ Ðîññèè. Ïî
ðàçëè÷íûì îöåíêàì ìåñòî ÍÃÓ – îò 13-ãî äî 30-ãî. Ñóùåñòâóþò
è áîëåå ïåññèìèñòè÷íûå äàííûå.

· Ñîêðàùàåòñÿ ãåîãðàôè÷åñêèé àðåàë àáèòóðèåíòîâ. Ïî ðÿäó
ñïåöèàëüíîñòåé óæå âîçíèêàþò ïðîáëåìû ñ êîíêóðñîì.

· Îñëàáëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ñ Ñèáèðñêèì îòäåëå-
íèåì. Ìåíåå 10 ïðîöåíòîâ âûïóñêíèêîâ ÍÃÓ îñòàþòñÿ â ÑÎ
ÐÀÍ. Â ñâîþ î÷åðåäü âåäóùèå ñïåöèàëèñòû ÑÎ ÐÀÍ ñòàíîâÿòñÿ
ïðåïîäàâàòåëÿìè äðóãèõ âóçîâ, ãäå ñóùåñòâåííî âûøå ìàòåðè-
àëüíàÿ áàçà îáó÷åíèÿ è óðîâåíü îïëàòû òðóäà.

· ÍÃÓ íàõîäèòñÿ íà ãðàíè ïðåðûâàíèÿ íàó÷íî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé ïðååìñòâåííîñòè.  Çà ýòèì íåìèíóåìî ïîñëåäóåò îá-
âàëüíîå ñíèæåíèå óðîâíÿ ïðåïîäàâàíèÿ äàæå íà áàçîâûõ ôà-
êóëüòåòàõ. Âíîâü îòêðûâàåìûå ôàêóëüòåòû èñïûòûâàþò ïðåïîäà-
âàòåëüñêèé ãîëîä óæå ñåé÷àñ.

· Ïàäàåò ïðåñòèæ âûïóñêíèêà ÍÃÓ è àâòîðèòåò óíèâåðñèòåò-
ñêîãî äèïëîìà. Äåòè âûïóñêíèêîâ ÍÃÓ ñåãîäíÿ ñòðåìÿòñÿ ñòàòü
ñòóäåíòàìè äðóãèõ âóçîâ. Â âóçîâñêîì ñîîáùåñòâå ñòðàíû è äàæå
íà óðîâíå Íîâîñèáèðñêà ÍÃÓ ïîòåðÿë îðåîë èñêëþ÷èòåëüíîñòè.
Î íåì âñå ÷àùå ãîâîðÿò ñ ñîæàëåíèåì è ñî÷óâñòâèåì.

· Óøëè â ïðîøëîå ìíîãèå ñëàâíûå òðàäèöèè ÍÃÓ: ñâîáîäî-
ëþáèå, îòêðûòîñòü, ñòèëü áëàãîðîäíûõ ïîñòóïêîâ è âûñîêèõ îò-
íîøåíèé. Èõ ìåñòî çàíèìàþò ÿâëåíèÿ, íå äåëàþùèå íàì ÷åñòè.

· Ê ñîæàëåíèþ, óæå âûðàñòàåò öåëîå ïîêîëåíèå ëþäåé, äëÿ
êîòîðûõ ñåãîäíÿøíåå ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ ïðèâû÷íûì. Íåîá-
õîäèìû ñðî÷íûå ìåðû, ÷òîáû ïðîöåññû äåãðàäàöèè íå ïðèíÿëè
íåîáðàòèìûé õàðàêòåð.

ß ñîãëàñèëñÿ íà âûäâèæåíèå ñâîåé êàíäèäàòóðû íà äîëæ-
íîñòü ðåêòîðà ÍÃÓ, ïîñêîëüêó ñ÷èòàþ, ÷òî âîçâðàùåíèå Óíèâåð-
ñèòåòó áûëûõ ïîçèöèé è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå âîçìîæíî ëèøü
ïðè èçìåíåíèè ñòèëÿ è ñóòè íûíåøíåãî óïðàâëåíèÿ, âîçâðàùå-
íèè òðàäèöèé äåìîêðàòèè è âûñîêîé êóëüòóðû îáùåíèÿ. ß ïî-
ëàãàþ, ÷òî ýòà çàäà÷à âûïîëíèìà ïðè îïîðå íà Ñèáèðñêîå îòäå-
ëåíèå è åãî Ïðåçèäèóì, ïðè ïîääåðæêå ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ
ÍÃÓ âñåõ ëåò, ïðè ñîõðàíåíèè çîëîòîãî ôîíäà ïðåïîäàâàòåëåé
ÍÃÓ – íîñèòåëåé óíèâåðñèòåòñêîãî äóõà.

3.  Ðàçâèòèå ÍÃÓ êàê ýëèòíîãî óíèâåðñèòåòà Ðîññèè
3.1. Ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ Óíèâåðñèòåòîì.

Íåëüçÿ áûòü ïåðåäîâûì Óíèâåðñèòåòîì,
èìåÿ àðõàè÷íóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ!

· Ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèçìîâ êîíñòðóêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ÑÎ
ÐÀÍ â óïðàâëåíèè ÍÃÓ (ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðåøå-
íèÿ èìóùåñòâåííûõ, ôèíàíñîâûõ è îðãàíèçàöèîííûõ çàäà÷) çà
ñ÷åò ïåðåäà÷è ÷àñòè ïîëíîìî÷èé ó÷ðåäèòåëÿ – Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ  Ñèáèðñêîìó îòäåëåíèþ èëè ÐÀÍ; çà ñ÷åò äîáàâëåíèÿ óñòàâ-
íûõ ïîëîæåíèé è ðàñøèðåíèÿ äîãîâîðíûõ óñëîâèé ìåæäó ÑÎ
ÐÀÍ è ÍÃÓ.

· Ðåøèòåëüíàÿ äåìîêðàòèçàöèÿ è ïîâûøåíèå ïðîôåññèî-
íàëèçìà óïðàâëåíèÿ Óíèâåðñèòåòîì: ñîçäàíèå áëàãîæåëàòåëüíîé
îáñòàíîâêè äëÿ ýôôåêòèâíîãî è ñîãëàñîâàííîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âñåõ çâåíüåâ ÍÃÓ.

· Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ïðîçðà÷íûõ ìåõàíèçìîâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ, ïðèíÿòèÿ è èñïîëíåíèÿ ðåøåíèé. Ðàçðàáîòêà è ðåàëè-
çàöèÿ ïåðñïåêòèâíûõ è ãîäîâûõ êîìïëåêñíûõ ïëàíîâ íà îñíîâå
ïðîçðà÷íîãî áþäæåòà Óíèâåðñèòåòà è ìåõàíèçìîâ åãî èñïîë-
íåíèÿ; øèðîêîå ó÷àñòèå â èõ ïîäãîòîâêå è êîíòðîëå èñïîëíåíèÿ
ñî ñòîðîíû ôàêóëüòåòîâ, êàôåäð, ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ.

· Ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå àâòîíîìèè ôàêóëüòåòîâ.
Ïåðåõîä îò ðåïðåññèâíîãî êîíòðîëÿ ôàêóëüòåòîâ ê ïîçèòèâíîìó
êîíòðîëþ. Çàùèòà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ ôàêóëüòåòîâ.

Íèêîëàé Ñåðãååâè÷ Äèêàíñêèé Àëåêñàíäð Ãóðüåâè÷ Ìàð÷óê
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3
Ïðîãðàììû êàíäèäàòîâ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â èíòåðåñàõ
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè è âñåãî Ñèáèðñêîãî ðåãèîíà.

6. Çàêðåïëåíèå çåìëè çà ÍÃÓ (â òîì ÷èñëå òåððèòîðèè ðàç-
âèòèÿ).

IV. Ïðèâëå÷åíèå è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
ôèíàíñîâî-ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.

1. Ïðîäîëæåíèå äåÿòåëüíîñòè ïî óâåëè÷åíèþ áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÃÓ íà óðîâíå âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðà-
íû,  èñõîäÿ èç ñîîòíîøåíèÿ ïðåïîäàâàòåëü-ñòóäåíò  1:4 ïðîòèâ
íûíåøíåãî 1:5,86.

2. Ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: ðàñøèðåíèå öå-
ëåâîé êîíòðàêòíîé ïîäãîòîâêè è  äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, îáó÷åíèå èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ, ïîëó÷åíèå
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ ãðàíòîâ Ðîññèéñêèõ è Ìåæäóíàðîäíûõ
Ôîíäîâ è Ïðîãðàìì.

3. Ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ çà ñ÷åò ïðîâåäåíèÿ
íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Óâåëè÷åíèå âêëàäà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÍ â ðàçâèòèå
óíèâåðñèòåòà íà îñíîâå Äîãîâîðà îá îñíîâíûõ ïðèíöèïàõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ìåæäó ÍÃÓ è ÑÎ ÐÀÍ.

5. Ðåàëèçàöèÿ  ìåõàíèçìà ëè÷íîé çàèíòåðåñîâàííîñòè êàæ-
äîãî ïðåïîäàâàòåëÿ è ñîòðóäíèêà óíèâåðñèòåòà â ïðèâëå÷åíèè
âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ â ÍÃÓ.

6. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ
(òåïëî, âîäà, ýëåêòðî-ýíåðãèÿ è ò.ï.)

V. Ó÷åáíûé ïðîöåññ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ
ðàáîòà.

1. Ðåøåíèå ïðîáëåìû îìîëîæåíèÿ ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-
âà êàôåäð.  Ïðèâëå÷åíèå ê ïðåïîäàâàòåëüñêîé ðàáîòå ëó÷øèõ
âûïóñêíèêîâ  ÍÃÓ. Öåëåíàïðàâëåííàÿ  ïîäãîòîâêà êàôåäðàìè
íîâîé ñìåíû âåäóùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû â óíèâåð-
ñèòåòå, â òîì ÷èñëå:

· Âíåäðåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé;
· Ñîçäàíèå èíòåðíåò-êëàññîâ äèñòàíöèîííîãî èíòåðàê-

òèâíîãî îáó÷åíèÿ.
· Ïðåäñòàâëåíèå ëåêöèîííûõ êóðñîâ â ýëåêòðîííîì

âèäå è îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê íèì íà ñàéòàõ ÍÃÓ.
3. Ó÷àñòèå  â  ñîçäàíèè  åäèíîãî  îáðàçîâàòåëüíîãî  ïîðòàëà

Àññîöèàöèè êëàñ-ñè÷åñêèõ Óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè: åäèíîå ëåê-
öèîííîå ïðîñòðàíñòâî, åäèíàÿ ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòåêà.

4. Ðàñøèðåíèå ñîâìåñòíî ñ èíñòèòóòàìè ÑÎ ÐÀÍ ìàãèñòðà-
òóðû, àñïèðàíòóðû è äîêòîðàíòóðû çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ê ïî-
ñòóïëåíèþ íà êîíêóðñíîé îñíîâå ñòóäåíòîâ èç äðóãèõ âóçîâ, èç-
çà ðóáåæà.

5. Ëèöåíçèðîâàíèå íîâûõ íàïðàâëåíèé ïîäãîòîâêè â àñïè-
ðàíòóðå è äîêòîðàíòóðå.

6. Ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ïåðåïîäãî-
òîâêè êàäðîâ è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàñøèðåíèå ñïåê-
òðà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â ðàìêàõ âòîðîãî è äîïîëíèòåëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

7. Ïîïîëíåíèå àóäèòîðíîãî ôîíäà.
8. Ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ñïåöèàëüíîñòåé è íàïðàâëåíèé ïîä-

ãîòîâêè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî  ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûì ïðîãðàììàì îáó÷åíèÿ.

9. Ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ñïåöèàëüíîñòåé ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñðåäíå-òåõíè-
÷åñêîãî óðîâíÿ, êàê íåîáõîäèìîé êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ äëÿ ó÷-
ðåæäåíèé  ÑÎ ÐÀÍ.

VI. Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü.
1. Àêòèâèçàöèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòå, óâåëè-

÷åíèå îáúåìîâ ÍÈÐ.
2. Îðèåíòàöèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé íà ñôåðó âûñîêèõ òåõ-

íîëîãèé.
3. Ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ïðèáîðíîé áàçû äëÿ íàó÷íûõ èñ-

ñëåäîâàíèé.
4. Ðàçâèòèå ñèñòåìû Ó÷åáíî-íàó÷íûõ öåíòðîâ, ñîçäàííûõ â

ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû “Èíòåãðàöèÿ”, ìåæäóíàðîä-
íûõ ïðîåêòîâ è ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè.

· Ïðèâëå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ïðîâåäåíèå âíóòðåííèõ àóäèòîâ (êàê â
ÑÎ ÐÀÍ) òåêóùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìèðîâàíèå
êîíñòðóêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáùåñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè è ôîíäàìè ïðè Óíèâåðñèòåòå.
3.2  Ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ÍÃÓ.

Åñëè ìû óìíûå, òî ïî÷åìó ìû íå áîãàòûå?!
· Ñîâìåñòíî ñ Ïðåçèäèóìàìè ÐÀÍ è ÑÎ ÐÀÍ, Ïîëíîìî÷-

íûì ïðåäñòàâèòåëåì Ïðåçèäåíòà ÐÔ â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì
îêðóãå, Àäìèíèñòðàöèåé Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè äîáèòüñÿ ðå-
øåíèÿ â Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ îá îòíåñåíèè ÍÃÓ ê êàòåãîðèè
ýëèòíûõ óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè. Ýòî ïîçâîëèò ïîëó÷èòü áþä-
æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå ïî íîðìàòèâó 1 ñòàâêà ïðåïîäàâàòå-
ëÿ íà 4-õ ñòóäåíòîâ (ïî ïðèìåðó ÌÃÓ, ÒÏÓ, Ñ-ÏÃÓ è äðóãèõ
âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàíû).

· Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû öåëåâîé (êîíòðàêòíîé) ïîä-
ãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, â òîì ÷èñëå äëÿ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà Íîâîñèáèðñêà êàê òåððèòîðèè èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ. Âîçìîæíûå ìåòîäû: ñèñòåìà äîãîâîðîâ-ñî-
ãëàøåíèé íà ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ çàêàçîâ ñóáúåêòàìè ôå-
äåðàöèè Ñèáèðè, ïðåäïðèÿòèÿìè òåððèòîðèè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ; ñòðàòåãè÷åñêèå ñîãëàøåíèÿ ñ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè
ïðîèçâîäèòåëÿìè (äëÿ ïðèìåðà, Íîðèëüñêíèêåëü, Þêîñ, Ëóêîéë).

· Ðàçâèòèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ çàðóáåæíûõ ñòóäåíòîâ, â ïåðâóþ
î÷åðåäü – èç Êàçàõñòàíà è Ñðåäíåé Àçèè. Âàæíî èñïîëüçîâàòü
ñîõðàíèâøååñÿ âëèÿíèå Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ íà þæíûå ðåñïóá-
ëèêè è ñîäåéñòâîâàòü âîññòàíîâëåíèþ è ðàñøèðåíèþ ñâÿçåé ñ íèìè.

· Ñóùåñòâåííîå ðàñøèðåíèå ó÷àñòèÿ ÍÃÓ â ôåäåðàëüíûõ öå-
ëåâûõ, îòðàñëåâûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàììàõ (Íàöèîíàëüíûé
ôîíä ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, ÔÖÏ «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ», «Ðàç-
âèòèå åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû» è äð.)
ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ, ðåãèîíàëü-
íûõ è îòðàñëåâûõ çàêàçîâ íà îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.

· Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîé îáñòàíîâêè è ñèñòåìû ñòèìó-
ëîâ äëÿ áîëåå ìàñøòàáíîé ïîìîùè âûïóñêíèêîâ óíèâåðñè-
òåòà è áèçíåñ-ñòðóêòóð è äëÿ áîëåå ïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
ïîïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà ÍÃÓ, óíèâåðñèòåòñêèõ è ôàêóëüòåòñêèõ
ôîíäîâ ïîääåðæêè ïðåïîäàâàòåëåé.

· Àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ïîëó÷åíèþ ãðàíòîâ Ðîññèéñ-
êèõ è Ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâ.

· Ðàçâèòèå ñîâìåñòíî ñ Ïðåçèäèóìîì, èíñòèòóòàìè ÑÎ ÐÀÍ
ñîáñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî áèçíåñà è
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ (íàïðèìåð, â ÈÒ-îòðàñëè), äî-
ëåâîå ó÷àñòèå â êîììåð÷åñêèõ êîìïàíèÿõ.
3.3  Óëó÷øåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Íàì óæå ïîðà ãîâîðèòü î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ â ÍÃÓ!
· Ñòðîãîå ïîä÷èíåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â îáëàñòè îá-

ðàçîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå îòêðûòèå íîâûõ ôàêóëüòåòîâ) ñòðàòåãè-
÷åñêîé çàäà÷å ÍÃÓ – «ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ íàóêè, îáðàçîâà-
íèÿ, íàóêîåìêîãî áèçíåñà è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ
íà  áàçå íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàóêè».

· Íàó÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé â ñïåöèàëèñòàõ ñ
ó÷åòîì äëèòåëüíîñòè  ïðîöåññà îáó÷åíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùàÿ êîð-
ðåêöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

· Ñîçäàíèå íà áàçå ÍÃÓ ñîâìåñòíî ñ ÑÎ ÐÀÍ Ñèáèðñêîãî
ìåæðåãèîíàëüíîãî öåíòðà ìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêè è àñïèðàí-
òóðû, â òîì ÷èñëå â êà÷åñòâå ìåõàíèçìà ãèáêîé ðåàêöèè íà ïî-
òðåáíîñòè ðûíêà òðóäà.

· Ïðèîðèòåòíàÿ ïîääåðæêà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðå-
ïîäàâàòåëåé ìîëîäûõ ôàêóëüòåòîâ, ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ íà íîâûõ ôàêóëüòåòàõ äî òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåìûõ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé, è ñîîòâåòñòâèÿ çâàíèþ
ýëèòíîãî óíèâåðñèòåòà.

· Ìîäåðíèçàöèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà ïóòåì ðàöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ îáùåóíèâåðñèòåòñ-
êèõ ôèíàíñîâ, ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç îòðàñëåâûõ è ôåäåðàëü-
íûõ ïðîãðàìì, ïðèâëå÷åíèå ìàòåðèàëüíîé áàçû ÑÎ ÐÀÍ.

· Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîé êîìïüþòåðíîé ñåòè ÍÃÓ ñ êà÷å-
ñòâåííûìè êàíàëàìè âî âíåøíèé Èíòåðíåò è íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé íà åå îñíîâå (äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, àê-
òèâíàÿ èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ñàìîïîä-
ãîòîâêè, ýëåêòðîííàÿ áèáëèîòå÷íàÿ ñèñòåìà è òàê äàëåå); îðãà-
íèçàöèÿ äîñòóïà ê íåé ñ òåððèòîðèè âñåãî óíèâåðñèòåòñêîãî
êàìïóñà (âêëþ÷àÿ îáùåæèòèÿ), à òàêæå ñåòè ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ.

· Ñîçäàíèå íà áàçå ÍÃÓ ñîâìåñòíî ñ ÑÎ ÐÀÍ (òåõíîïàðê,
èíñòèòóòû), âåäóùèìè áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè è ðåãèîíàëüíîé âëà-
ñòüþ Âûñøåé øêîëû áèçíåñà (ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ìàãèñòðàòó-
ðà, âòîðîå è äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå) â êà÷åñòâå îäíîãî èç
êëþ÷åâûõ èíôðàñòðóêòóðíûõ ðåøåíèé, îáåñïå÷èâàþùåãî ñòàíîâ-

Íèêîëàé Ñåðãååâè÷ Äèêàíñêèé Àëåêñàíäð Ãóðüåâè÷ Ìàð÷óê
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4
Ïðîãðàììû êàíäèäàòîâ

Ñâèäåòåëüñòâî î ðåãèñòðàöèè ñðåäñòâà
ìàññîâîé èíôîðìàöèè ¹ ÏÈ – 12-0750
îò 30 èþëÿ 2001 ã.
Ó÷ðåäèòåëü – Íîâîñèáèðñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.
Àäðåñ: 630090, ã. Íîâîñèáèðñê, óë.
Ïèðîãîâà, 2, ê. 123à.
Òåëåôîí/ôàêñ: (3832) 39-78-16.
E-mail: forum@nsu.ru
http://www.nsu.ru/press

Ãàçåòà ÍÃÓ: «Óíèâåðñèòåòñêàÿ æèçíü»

Ðåäàêòîð: Ïîïîâ À. Å.

Ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ áåñïëàòíî.
Âðåìÿ ïîäïèñàíèÿ â ïå÷àòü
ïî ãðàôèêó 15.00, ôàêòè÷åñêè 15.00.
Îòïå÷àòàíî â ÐÈÖ ÍÃÓ.
Òèðàæ: 1000
Äàòà âûïóñêà: 20.11.2002
Çàêàç ¹ 552

Îòâ. çà âûïóñê: Íåøóìîâ Ñ. È.

Ðåäàêöèÿ íå íåñåò îòâåòñòâåííîñòè çà
äîñòîâåðíîñòü ñîäåðæàíèÿ ðåêëàìíûõ
ìàòåðèàëîâ.

Âåðñòêà: Èâàíîâà Í. Â.

5. Ñîçäàíèå ìîëîäåæíûõ òâîð÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ íà îñíîâå
ñîñðåäîòî÷åíèÿ â óíèâåðñèòåòå ìåæäèñöèïëèíàðíûõ èññëåäî-
âàíèé.

6. Ñîçäàíèå ñîâìåñòíî ñ ÑÎ ÐÀÍ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîãî áèçíåñà è èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé.

7. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ èíòåãðàöèè ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

VII. Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé ÍÃÓ.
1. Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè óíè-

âåðñèòåòàìè, óêðåïëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé è ïðîïàãàíäà
äîñòèæåíèé ÍÃÓ çà ðóáåæîì.

2. Ðàñøèðåíèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè îáó÷åíèÿ
çàðóáåæíûõ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ.

3. Ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ ñ ïîìîùüþ ìåæäóíàðîäíûõ ãðàíòîâ,
ìåæ-äóíàðîäíîé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè.

4. Ñîçäàíèå áèçíåñ-èíêóáàòîðà ÍÃÓ-ÑÎ ÐÀÍ â ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ñ çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè è îðãàíèçàöèÿìè è ôè-
íàíñèðóþùèìè èõ áàíêàìè.

5. Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ñâÿçåé Ñè-
áèðè ñî ñòðàíàìè Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (Êèòàé, Þæíàÿ Êî-
ðåÿ, ßïîíèÿ) â îáëàñòè ýêîíîìèêè, þðèñïðóäåíöèè, ôèëîëî-
ãèè è äð.

VIII. Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ÍÃÓ.
1. Îáåñïå÷åíèå âûåçäíûõ ó÷åáíûõ ïðàêòèê è îáÿçàòåëüíûõ

ïðàêòèêóìîâ.
2. Ìîäåðíèçàöèÿ ëàáîðàòîðíûõ ïðàêòèêóìîâ.
3. Îñíàùåíèå ìóëüòèìåäèéíûì è äåìîíñòðàöèîííûì îáî-

ðóäîâàíèåì ïîòîêîâûõ àóäèòîðèé.
4. Ïîñòîÿííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ êîìïüþòåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ.
5. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû Óíèâåðñèòåòà íà ãîðîäñêîé ïëî-

ùàäêå.
6. Çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà  Ó÷åáíî-ëàáîðàòîðíîãî êîðïóñà.
7. Ïðîåêòèðîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî ãëàâíîãî êîðïóñà ÍÃÓ è

2-õ îáùåæèòèé ïî 1000 ìåñò ñîâìåñòíî ñ ÑÎ ÐÀÍ.
8. Ðàçâèòèå ïîëèãðàôè÷åñêîé áàçû  ÐÈÖ ÍÃÓ è ñîçäàíèå íà

åãî îñíîâå Èçäàòåëüñòâà ÍÃÓ.

ëåíèå òåððèòîðèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è Ñèáèðñêîé èí-
äóñòðèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.

· Îðãàíèçàöèÿ ïîìîùè ñòóäåíòàì è àñïèðàíòàì ÍÃÓ â ïëà-
íèðîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû (äëÿ ïðèìåðà, ââåäåíèå
ñïåöèàëüíîãî êóðñà è ñîçäàíèå êîíñàëòèíã-öåíòðà).
3.4  Ïîâûøåíèå çàðïëàòû ïðåïîäàâàòåëÿì è ñîòðóäíèêàì
ÍÃÓ â 3-5 ðàç.

Îòäàâàòü ìàêñèìóì ëþäÿì
è ëþäè âåðíóò âñå ñòîðèöåé ñâîèì òðóäîì!

· Áåçîòëàãàòåëüíàÿ îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ è ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå ðàñõîäîâ Óíèâåðñèòåòà â ñòîðîíó çàðïëàò-
íîé ñîñòàâëÿþùåé.

· Ìîáèëèçàöèÿ ñèë Óíèâåðñèòåòà, Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ è îð-
ãàíîâ ðåãèîíàëüíîé âëàñòè äëÿ ðåøåíèÿ â Ïðàâèòåëüñòâå ÐÔ âîï-
ðîñà îá óñòàíîâëåíèè íîâûõ íîðìàòèâîâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ÍÃÓ: 1 ñòàâêà ïðåïîäàâàòåëÿ íà 4-õ ñòóäåíòîâ (ïî
ïðèìåðó ÌÃÓ, ÒÏÓ, Ñ-ÏÃÓ è äð. âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ ñòðàíû).

· Îòêðûòîå è óâàæèòåëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ âûïóñêíèêàìè
ÍÃÓ, èõ àññîöèàöèÿìè è ôîíäàìè ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ èõ óñè-
ëèé è ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðåïîäàâàòåëåé;
ñòðîãèé êîíòðîëü ðàñõîäîâàíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ.
3.5  Óëó÷øåíèå óñëîâèé æèçíè è ðàáîòû.

Íàì ñòàëî ñëèøêîì òåñíî íà ðàáîòå è äîìà!
· Ðàçãðóçêà àóäèòîðíîãî ôîíäà è îïòèìèçàöèÿ ó÷åáíîãî

ðàñïèñàíèÿ ïóòåì áîëåå øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîìåùåíèé
è îáîðóäîâàíèÿ áàçîâûõ èíñòèòóòîâ äëÿ ÷òåíèÿ îáÿçàòåëüíûõ è
ñïåöèàëüíûõ êóðñîâ, ëàáîðàòîðíûõ çàíÿòèé è ïðàêòèêóìîâ, ñî-
çäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ.

· Íàâåäåíèå çàêîííîãî ïîðÿäêà â ñóùåñòâóþùåì èñïîëü-
çîâàíèè Óíèâåðñèòåòñêîãî æèëüÿ.

· Ôîðìèðîâàíèå ñïåöèàëüíûõ èíâåñòèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ,
èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé è ïðîãðàìì ÑÎ ÐÀÍ äëÿ ñòðîè-
òåëüñòâà æèëüÿ  ñ ëüãîòíûìè óñëîâèÿìè ïî îïëàòå äëÿ ïðåïî-
äàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ.

· Ðàçðàáîòêà îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ äëÿ ñêî-
ðåéøåé ðåêîíñòðóêöèè èìåþùèõñÿ ñòóäåí÷åñêèõ îáùåæèòèé.

· Ðàçâèòèå àìáóëàòîðèè, ïðîôèëàêòîðèÿ, óíèâåðñèòåòñêîé áàçû
îòäûõà è ñïîðòèâíîãî êîìïëåêñà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò àêòèâíîãî
ïðèâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííûõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ èí-
ñòèòóòîâ; îáåñïå÷åíèå áåñïëàòíîãî äîñòóïà ñòóäåíòîâ.

· Ðåøåíèå âîïðîñà î ñîçäàíèè êóëüòóðíîãî öåíòðà ÍÃÓ íà
áàçå Äâîðöà ìîëîäåæè «Þíîñòü».
3.6  Âîññòàíîâëåíèå è óêðåïëåíèå âíåøíåãî âëèÿíèÿ
Óíèâåðñèòåòà.

Íà íàø Óíèâåðñèòåò äîëæíû ðàâíÿòüñÿ!
· Ñîçäàíèå ñèñòåìû ïðîïàãàíäû óíèâåðñèòåòà, åãî äîñòèæå-

íèé, ðåêëàìû åãî îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.
· Ïîâûøåíèå ñòàòóñà íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèé Óíèâåðñèòåòà,

öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòðóêòóðàìè ÑÎ
ÐÀÍ ïî ïðîâåäåíèþ ïóáëè÷íûõ íàó÷íûõ ìåðîïðèÿòèé.

· Âîññòàíîâëåíèå êîíñòðóêòèâíûõ äîáðîæåëàòåëüíûõ îòíîøå-
íèé ñ ðåêòîðñêèì êîðïóñîì Íîâîñèáèðñêà è âñåé Ñèáèðè.

· Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìåæðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììû âó-
çîâ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà ïî ðàçâèòèþ ìàãèñòåðñêîé
ïîäãîòîâêè è àñïèðàíòóðû â îáëàñòè ïðîðûâíûõ òåõíîëîãèé íà
áàçå ÍÃÓ è ÍÍÖ ÑÎ ÐÀÍ.

· Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ öåëåâîé ïðîãðàììû âçàèìîâûãîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè óíèâåðñèòåòàìè è êîìïàíèÿìè.

· Ðàçâèòèå ñèñòåìû ôèëèàëîâ ÔÌØ (ÑÓÍÖ) ÍÃÓ â ðåãèîíàõ
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà âî âçàèìîäåéñòâèè ñ âåäóùèìè
âóçàìè Ñèáèðè, ðàñøèðåíèå íà ýòîé îñíîâå äåëîâûõ ñâÿçåé ñ
âóçàìè ðåãèîíà.

ß ïîëàãàþ ñåãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå ÍÃÓ íåáåçíàäåæ-
íûì. Ó íàñ åùå åñòü øàíñ äëÿ ýâîëþöèîííûõ ïðåîáðàçî-
âàíèé, ñïîñîáíûõ âåðíóòü Óíèâåðñèòåòó âñå ëó÷øåå, ÷åì
îí ïî ïðàâó ãîðäèëñÿ â ïðîøëîì, ñîõðàíèòü òî, ÷åì îí
âïðàâå ãîðäèòüñÿ ñåé÷àñ è ñîâìåñòíî ðàáîòàòü íàä òåì,
÷åì ìû áóäåì ãîðäèòüñÿ â áóäóùåì!

Â ñîîòâåòñòâèè ñ “Ïîëîæåíèåì î âûáîðàõ ðåêòî-
ðà ÍÃÓ”, 13 íîÿáðÿ 2002 ãîäà èñòåê ñðîê ïîäà÷è
äîêóìåíòîâ îò ïðåòåíäåíòîâ íà çàíÿòèå äîëæíî-
ñòè ðåêòîðà ÍÃÓ. Â ìàíäàòíóþ êîìèññèþ ïîñòó-
ïèëè íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû îò äâóõ êàíäèäà-
òîâ: Äèêàíñêîãî Íèêîëàÿ Ñåðãååâè÷à è Ìàð÷óêà
Àëåêñàíäðà Ãóðüåâè÷à.

Ñ ïðåäâûáîðíûìè äîêóìåíòàìè êàíäèäàòîâ ìîæ-
íî îçíàêîìèòüñÿ íà ñòåíäàõ Ìàíäàòíîé êîìèñ-
ñèè (â ãëàâíîì è ëàáîðàòîðíîì êîðïóñàõ), íà ñàéòå
ÍÃÓ, â áèáëèîòåêå ÍÃÓ.

Ïðåäñåäàòåëü ìàíäàòíîé êîìèññèè
 Â.Ï. ×óâàêîâ.
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