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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

Курс представляет собой изложение современной концепции психологии управле-
ния и саморазвития в условиях резкого роста человеческого фактора в процедуре повы-
шения эффективности работы научно-исследовательской организации.   

 

Целью дисциплины является формирование у аспирантов системного представления 
о современном состоянии и тенденциях развития психологии управления научно-

исследовательским коллективом, приобретение ими знаний и навыков в области психоло-
гии управления творческими людьми, а также осмысление возможностей, особенностей и 
ограничений практического применения основных концепций, методов и инструментов 
данного подхода в условиях современной России.  

Курс ориентирован на практическую деятельность в сфере психологии управления 

научно-исследовательским коллективом, а также на формирование умений и навыков в 
области саморазвития.  

Задачи курса: 
 обзор различных точек зрения относительно развития теорий психологии 

управления; 
 ознакомление с основными научно-исследовательскими методами и инстру-

ментами изучения психологии управленческой деятельности; 
 сформировать представление о роли психологии управленческой деятельности 

в системе управления предприятием. 
 показать особенности психологического взаимодействия в системе: человек - 

организация  
 раскрыть принципы и методы управления научно-исследовательским коллекти-

вом 

 развить способности планировать и решать задачи собственного профессио-
нального и личностного роста 

 продемонстрировать необходимость соблюдения этических норм в коллектив-
ной творческой деятельности 

  продемонстрировать психологические возможности повышения эффективности 
принятия творческих идей. 

 обозначить роль общения и конфликтов в управлении научно-

исследовательским коллективом 

 продемонстрировать технологии преподавательской деятельности по образова-
тельным программам высшего образования 

 

Укрупненные характеристики компетенций (знания, умения и опыт дея-
тельности), формируемые дисциплиной 

УК-1 Способность к критическому анализу и оценке современных научных 
достижений, генерированию новых идей при решении исследовательских 
и практических задач, в том числе в междисциплинарных областях 

УК-1.2 Генерировать новые идеи и подходы к решению исследовательских задач ин-
дивидуально и в коллективе 

УК-3 Готовность участвовать в работе российских и международных исследо-
вательских коллективов по решению научных и научно-

образовательных задач 

УК-3.3 Работать в исследовательском коллективе и выстраивать отношения с колле-
гами 

УК-4 Готовность использовать современные методы и технологии научной 



коммуникации на государственном и иностранном языках 

УК-4.3 Понимать основы эффективной коммуникации и технологии публичных вы-
ступлений 

УК-5 Способность следовать этическим нормам в профессиональной деятель-
ности 

УК-5.1 Знать этические нормы профессиональной деятельности 

УК-5.2 Соблюдать этические нормы на различных этапах экономического исследо-
вания 

УК-6 Способность планировать и решать задачи собственного профессиональ-
ного и личностного развития 

УК-6.1 Знать подходы к планированию и организации собственной профессиональ-
ной деятельности и личностного развития 

УК-6.3 Применять свои возможности в условиях ограниченности времени 

ОПК-2 Готовность организовать работу исследовательского коллектива в науч-
ной отрасли, соответствующей направлению подготовки 

ОПК-2.1 Знать методологию организации работы исследовательских коллективов 

ОПК-2.2 Понимать основы проведения деловых переговоров, возможностей эффек-
тивного распределения обязанностей и ответственности между участниками 
коллектива 

ОПК-2.3 Применять навыки организации и руководства работой исследовательского 
коллектива, междисциплинарного и делового общения 

ОПК-3 Готовность к преподавательской деятельности по образовательным про-
граммам высшего образования 

ОПК-3.2 Понимать методические основы развития мотивации, организации и контроля 
учебной деятельности на занятиях различного вида 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Психология управления научно-исследовательским коллективом и 
творческое саморазвитие» является обязательной, реализуется в 3 семестре в рамках вари-
ативной части дисциплин Блока 1.    

3. Трудоемкость дисциплины в зачетных единицах с указанием количества ака-
демических часов, выделенных на контактную работу обучающегося с препо-
давателем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучаю-

щегося 
 

Трудоемкость дисциплины – 3 зачетных единицы (108 часов) 
Форма промежуточной аттестации: дифференцированный зачет  

№ Вид деятельности 
Семестр 

3 

1 Лекции, час. 16 

2 Практические занятия, час. 16 

3 Всего занятий в контактной форме, час, из них 38 

 из них аудиторных занятий, час. 32 

 консультаций, час. 4 

 контактная работа при аттестации 2 

4 Самостоятельная работа, час. 70 

5 Форма аттестации (экзамен, зачет, дифференцированный зачет) Д3 

6 Всего часов 108 

7 Всего зачетных единиц  3 

 



4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указани-
ем отведенного на них количества академических часов и видов учебных за-

нятий 

 

 

№ 

п/п 

 

Раздел дисциплины 

Виды учебной рабо-
ты, включая само-

стоятельную работу 
обучающихся и 

трудоемкость (в ча-
сах) 

Формы текущего кон-
троля успеваемости  

(по неделям семестра) 
Форма промежуточной 

аттестации 

(по семестрам)  
Контактные 

часы 
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1 Психология управления научно-

исследовательским коллективом 
    

1.1 Психологические особенности 
управления деятельностью научно -
исследовательского коллектива 

4 4 16 Контроль освоения тео-
рии и разбор кейсов 

1.2 Психология деловых взаимоотноше-
ний в научно-исследовательском 
коллективе 

4 4 16 Контроль освоения тео-
рии и разбор кейсов 

2 Творческое саморазвитие     

2.1 Креативное принятие решений 4 4 14 Контроль освоения тео-
рии и разбор кейсов 

2.2 Управление временем 2 2 14 Контроль освоения ви-
деоматериала 

2.3 Деловая этика и этикет 2 2 10 Контроль освоения ви-
деоматериала 

 Всего 16 16 70 Дифференцированный 
зачет 

 

Содержание дисциплины «Психология управления научно-исследовательским кол-
лективом и творческое саморазвитие». Универсальные и профессиональные компетенции 
формируются в процессе изучения различных разделов курса. 
 Содержание раздела Компетенции 

1.1 

 
Психологические особенности управления деятельно-
стью научно-исследовательского коллектива. Понятие 
научно-исследовательский коллектив. Три основные мо-
дели управления научным коллективом. Создание науч-
но-исследовательской команды. Роли и лидерство в ко-
манде. Организация рабочего процесса в научно-

исследовательской команде. Методы воздействия руко-
водителя на подчиненных. Оценка результатов труда 
групповых и индивидуальных. Особенности мотивации и 
стимулирования в научно-исследовательской команде.    

Формирование (УК-3.3), 

(ОПК-2.1) 

Затрагивает формирова-
ние (УК-5.1), (ОПК-3.2). 

1.2 Психология деловых взаимоотношений в научно-

исследовательском коллективе. Особенности социаль-
Формирование 

(УК-3.3),   



но-психологических методов воздействия на  научно-

исследовательский коллектив. Деловое и бытовое обще-
ние. Внутриорганизационная деловая борьба.  Не этич-
ные методы борьбы - моббинг. Управление конфликтом. 

Командообразование. 

(УК-4.3), (ОПК-2.3) 

Затрагивает формирова-
ние  
(УК-5.2), (ОПК-3.2). 

2.1 Креативное принятие решений Развитие своих творче-
ских способностей. Групповые и индивидуальные техно-
логии творческого поиска новых идей. Психология при-
нятия решений. Борьба за внедрение и результаты новых 
идей и направлений Постановка личных стратегических 
целей.  Декомпозиция целей.  

Формирование (УК-1.2) 

Затрагивает формирова-
ние (ОПК-2.3),  

(ОПК-3.2). 

2.2 Управление временем. Три группы препятствий на пути 
рационального управления временем. Технические пре-
пятствия. Внешние факторы. Внутренние факторы. Соот-
несение личных целей и целей научно-

исследовательского коллектива. Высокая требователь-
ность к себе.  Внутренняя уверенность в правильности 
выбранного пути.  Борьба со стрессом.   

Формирование 

(УК-6.3), (УК-6.1) 

Затрагивает формирова-
ние (ОПК-3.2). 

2.3 Деловая этика и этикет. Этика деловых отношений в 
научно-исследовательской команде. Этические нормы 
авторского права. Этические нормы организации и этика 
руководителя. Нормы этического поведения руководите-
ля. Управление этическими нормами межличностных от-
ношений. Правила делового этикета  

Формирование (УК-5.1) 

Затрагивает формирова-
ние (УК-3.3), (ОПК-2.2), 

(ОПК-3.2). 

 

5. Перечень учебной литературы 

Основная литература 
1. Захарова Л.Н. Психология управления: учебное пособие / Л.Н. Захарова. – Москва : 

Логос, 2012. – 376с. – (Новая университетская библиотека). – Режим доступа: 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=84987 (дата обращения: 08.09.2020). – 

ISBN 978-5-98704-499-5. – Текст: электронный. 

2. Козьяков Р.В. Психология управления: учебное пособие / Р.В. Козьяков. – Москва: 
Директ-Медиа, 2014. – 201с. – Режим доступа: 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=226086 (дата обращения: 22.09.2020). – 

ISBN 978-5-4458-3620-9. – Текст: электронный. 
3. Овсянникова Е.А. Психология управления: учебное пособие / Е.А. Овсянникова, 

А.А. Серебрякова. – 3-е изд., стер. – Москва: ФЛИНТА, 2020. – 222 с. – Режим доступа 

URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279817 (дата обращения: 14.08.2020).. – 

ISBN 978-5-9765-2220-6. – Текст: электронный. 
Дополнительная литература 

4. Психология управления: хрестоматия / сост. Н.А. Малягина. – Москва: Евразий-
ский открытый институт, 2011. – 215с. – Режим доступа: 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90713 (дата обращения: 11.09.2020). – 

ISBN 978-5-374-00560-8. – Текст: электронный. 
5. Виханский О.С. Менеджмент: учебник для студентов высших учебных заведений, 

обучающихся по направлению подготовки "Экономика" и специальностям "Финансы и 
кредит", "Бухгалтерский учет, анализ и аудит", "Мировая экономика", "Налоги и налого-
обложение"] / О.С. Виханский, А.И. Наумов.— 5-е изд., сте. — Москва: Магистр: ИН-
ФРА-М, 2010. — 573с. (5 экз.). 

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=84987
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=226086
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=279817
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90713


6. Кибанов А. Я.. Управление персоналом организации: отбор и оценка при найме, ат-
тестация : [Учеб. пособие для вузов по спец. "Менеджмент организации", "Упр. персона-
лом"] / А.Я. Кибанов, И.Б. Дуракова ; Гос. Ун-т упр. — 2-е изд., перераб. и доп. — М. : 
Экзамен, 2004 .— 414 с. (2 экз.). 

7. Персональный менеджмент: тесты и конкретные ситуации : Учеб. пособие [для ву-
зов по спец. "Менеджмент орг."] / С.Д. Резник, С.Н. Соколов, В.В. Бондаренко ; под общ. 
ред. С.Д. Резника .— М. : ИНФРА-М, 2005 .— 161 с. (5 экз.). 

8. Психология руководства: учеб. пособие для фак.: психол., экон. и менеджмента / 
Д.Я. Райгородский .— Самара : БАХРАХ-М, 2005 .— 767 с. (5 экз.). 

9. Психология управления: хрестоматия: [учеб. пособие для фак. психол., экон. и ме-
неджмента / ред.-сост. Д.Я. Райгородский].— Самара : БАХРАХ-М, 2006 .— 767 с. (4 
экз.). 

10. Управление персоналом организации: стратегия, маркетинг, интернационализация: 
учебное пособие: для студентов высших учебных заведений, обучающихся по специаль-
ностям "Менеджмент организации" и "Управление персоналом" / А.Я. Кибанов, И.Б. Ду-
ракова; Гос. ун-т управления, Воронеж. гос. ун-т.— Москва: ИНФРА-М, 2011.- 299с. (5 
экз.). 

 

6. Перечень учебно-методических материалов по самостоятельной работе обу-
чающихся 

Учебно-методическое обеспечение определяется темой научного исследования для 
каждого аспиранта индивидуально. 

В дисциплине предусмотрены разные виды самостоятельной работы аспиранта: изу-
чение теоретического материала по дисциплине, в том числе рекомендованной литерату-
ры отечественной и зарубежной, подготовка и обсуждение кейсов, обсуждение видеома-
териалов. Порядок выполнения самостоятельной работы соответствует темам курса и кон-
тролируется в ходе практических занятий и консультаций. Самостоятельная работа под-
крепляется учебно-методическим и информационным обеспечением, включающим реко-
мендованную литературу и учебно-методические пособия. 

Распределение трудоемкости самостоятельной работы (70 часов): 

Разделы дисциплины Изучение теоре-
тического мате-

риала 

Подготовка к 
практическим 

занятиям 

Выполнение 
заданий в рам-

ках дисциплины 

Итого 

Психологические особенности 
управления деятельностью 

научно -исследовательского 
коллектива 

5 4 7 16 

Психология деловых взаимо-
отношений в научно-

исследовательском коллективе 

2 4 10 16 

Креативное принятие решений 2 4 8 14 

Управление временем 2 4 8 14 

Деловая этика и этикет 1 4 5 10 

ВСЕГО 12 20 38 70 

 

 

 



7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины 

Для освоения дисциплины используются следующие ресурсы: 
 электронная информационно-образовательная среда НГУ (ЭИОС); 
 образовательные интернет-порталы; 
 информационно-телекоммуникационная сеть Интернет.   

Взаимодействие обучающегося с преподавателем (синхронное и (или) асинхронное) 
осуществляется через личный кабинет студента в ЭИОС, электронную почту, а также че-
рез Google Class, Google Meet, Zoom. 

 
7.1. Современные профессиональные базы данных: 
 электронная библиотека диссертаций Российской государственной библиотеки 

(ЭБД РГБ);  
 БД Web of Science компании Clarivate Analytics; 

 БД Scopus (Elsevier);  
 лицензионные материалы на сайте eLibrary.ru 

 
7.2. Информационные справочные системы 
Не используются 

 
Полезные зарубежные электронные ресурсы в открытом доступе: 
http://www.ssrn.com — The Social Science Research Network (SSRN) — сайт, создан-

ный рядом ведущих экономистов мира, на котором публикуются предварительные резуль-
таты научных исследований (working papers) по всем разделам экономической науки. 

 

Авторитетные электронные зарубежные ресурсы, на которые НГУ имеет под-
писку:   

 электронные реcурсы компании EBSCO Publishing. http://search.ebscohost.com/  

 издательство Springer  https://link.springer.com/ 

 издательство  Elsevier http://www.sciencedirect.com/science/journal   

 коллекции журналов JSTOR (в том числе по экономике и менеджменту). 
http://www.jstor.org/   

 издательская группа Taylor & Francis Group (248 научных журналов по эконо-
мике, финансам и бизнесу) http://www.tandfonline.com/ 

 издательская группа SAGE.  Раздел Management & Organization Studies 
http://online.sagepub.com/  

 издательство Oxford University Press. Издает ряд журналов, относящихся к эко-
номике и менеджменту (IMA Journal of Management Mathematics, Review of 
Environmental Economics and Policy, Review of Finance, Review of Financial 

Studies и др.). http://www.oxfordjournals.org/en/ 

 Издательство Cambridge University Press. Издает 28 авторитетных научных 
журналов по экономике и 13 журналов по менеджмен-
ту.http://journals.cambridge.org/ 

http://www.ssrn.com/
http://search.ebscohost.com/
https://link.springer.com/
http://www.sciencedirect.com/science/journal
http://www.jstor.org/
http://www.tandfonline.com/
http://online.sagepub.com/
http://www.oxfordjournals.org/en/
http://journals.cambridge.org/


 

8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине 

 
Перечень программного обеспечения: 
Windows и Microsoft Office  

Использование другого специализированного программного обеспечения для изуче-
ния дисциплины не требуется 

 

9. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образова-
тельного процесса по дисциплине 

Для реализации дисциплины «Психология управления научно-исследовательским 
коллективом и творческое саморазвитие» используются специальные помещения: 

1. Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинар-
ского типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежу-
точной аттестации; 

2. Помещения для самостоятельной работы обучающихся. 
Учебные аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой 
аудитории. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной 
техникой с возможностью подключения к сети "Интернет" и обеспечением доступа в 
электронную информационно-образовательную среду НГУ. 

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине 
для обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляет-
ся согласно «Порядку организации и осуществления образовательной деятельности по об-
разовательным программам для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоро-
вья в Новосибирском государственном университете». 

 

10. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной 
аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение са-

мостоятельной работы аспирантов 

 

10.1. Общая характеристика содержания промежуточной аттестации 

 
Промежуточная аттестация по дисциплине «Психология и управление научно-

исследовательским коллективом и творческое саморазвитие» проводится по завершению 
периода освоения образовательной программы (семестра) с оценкой универсальных и об-
щепрофессиональных компетенций в части следующих укрупненных характеристик ре-
зультатов обучения (таблица П1.1).  

Таблица П1.1 

Компетенции, формируемые в рамках дисциплины ««Психология и управ-
ление научно-исследовательским коллективом и творческое саморазвитие» 

Семестр 
3 

УК-1 Способность к критическому анализу и оценке современных 
научных достижений, генерированию новых идей при решении иссле-
довательских и практических задач, в том числе в междисциплинар-
ных областях 

 

УК-1.2 Генерировать новые идеи и подходы к решению исследователь-
ских задач индивидуально и в коллективе 

+ 



УК-3 Готовность участвовать в работе российских и международных 
исследовательских коллективов по решению научных и научно-

образовательных задач 

 

УК-3.3 Работать в исследовательском коллективе и выстраивать отноше-
ния с коллегами 

+ 

УК-4 Готовность использовать современные методы и технологии 
научной коммуникации на государственном и иностранном языках 

 

УК-4.3 Понимать основы эффективной коммуникации и технологии пуб-
личных выступлений 

+ 

УК-5 Способность следовать этическим нормам в профессиональной 
деятельности 

 

УК-5.1 Знать этические нормы профессиональной деятельности + 

УК-5.2 Соблюдать этические нормы на различных этапах экономическо-
го исследования 

+ 

УК-6 Способность планировать и решать задачи собственного профес-
сионального и личностного развития 

 

УК-6.1 Знать подходы к планированию и организации собственной про-
фессиональной деятельности и личностного развития 

+ 

УК-6.3 Применять свои возможности в условиях ограниченности време-
ни 

+ 

ОПК-2 Готовность организовать работу исследовательского коллек-
тива в научной отрасли, соответствующей направлению подготовки 

 

ОПК-

2.1 

Знать методологию организации работы исследовательских кол-
лективов 

+ 

ОПК-

2.2 

Понимать основы проведения деловых переговоров, возможно-
стей эффективного распределения обязанностей и ответственно-
сти между участниками коллектива 

+ 

ОПК-

2.3 

Применять навыки организации и руководства работой исследо-
вательского коллектива, междисциплинарного и делового обще-
ния 

+ 

ОПК-3 Готовность к преподавательской деятельности по образова-
тельным программам высшего образования 

 

ОПК-

3.2 

Понимать методические основы развития мотивации, организа-
ции и контроля учебной деятельности на занятиях различного ви-
да 

+ 

 

Тематика вопросов и заданий дифференцированного зачета, определенная про-
граммой дисциплины, включает вопросы ситуационно-производственного, практического, 
а также научно-исследовательского содержания, и включает все разделы курса.  

10.2. Порядок проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

Текущий контроль успеваемости аспиранта состоит из следующих работ: 
 Разбор кейсов; 

 Анализ видеоматериалов. 

Промежуточная аттестация: 
Формой промежуточной аттестации по дисциплине является дифференцированный 

зачет, который осуществляется в письменной форме. Билет содержит 20 вопросов курса, 
каждый правильный ответ оценивается до 2 баллов. На выполнения этого задания студен-
ту отводиться 90 минут 

 

 



Примеры контрольных мероприятий для проверки сформированности компе-
тенций у аспирантов. 

Пример: Подготовка к семинарскому занятию по теме: Особенности мотивации 
и стимулирования в научно-исследовательской команде. ((УК-1.2), (УК-3.3), (УК-4.3), 

(УК-5.1), (УК-5.2), (УК-6.1), (ОПК-2.3)) 

Задание: используя рекомендованный список литературы и другие источники, самостоя-
тельно проанализировать и высказать критические суждения по следующим проблемам:  

 Чем отличается мотивация работников производственного предприятия и научно-

исследовательского коллектива. 
 Какие теории мотивации наиболее подходят к научно-исследовательскому коллек-

тиву.  
 Как следует организовывать оплату труда по грантам с точки зрения руководителя 

гранта. 
 Как следует организовывать оплату труда по грантам с точки зрения  

Пример кейса: ((УК-3.1), (УК-4.3), (УК-5.2), (УК-6.1), (ОПК-2.1), (ОПК-2.2)) 

Кейс «ВОСПИТАНИЕ СМЕНЫ 1» 

Максим толковый, как мне кажется, честолюбивый парень. Молодой и горячий. Я к нему 
испытываю симпатию. Особых трамплинов у него в жизни не было родители простые, диплом ба-
калавра из среднего вуза. Однако, нравился он мне. Когда пришло распоряжения отправить пред-
ставителя отдела на тренинг, я согласно полученным знаниям по управлению персоналом, решил 
делать ставку на молодежь. Соответственно выбор пал на Максима.  Чтобы не говорили о беспо-
лезности обучения, это не так. После тренинга Максим подошел ко мне и предложил провести 
мозговой штурм по одной из стоящих перед организацией проблем. Мне эта идея понравилась. Я 
себя внутренне похвалил, что умею мотивировать сотрудников на новое. Главное в работе с пер-
соналом вовлекать людей в принятие решений, это из своих курсов повышения квалификации я 
запомнил хорошо. На следующий день я собрал коллектив и сообщил: «Уважаемые коллеги, Мак-
сим выступил инициатором провести силами нашего отдела мозговой штурм по давно уже нам 
известной проблеме».   

Нельзя сказать, что предложение вызвало бурю восторга, но и резкого антагонизма тоже. 
После не продолжительной дискуссии было решено осуществить штурм в среду в 16.00. 

Я взял на себя роль модератора и отдел приступил к штурму. Как обычно это и происходит, 
первые 10 минут идеи сыпались вяло, затем появился какой-то азарт, постепенно и скептики 
включились в процесс.   Мы набросали достаточно много идей, значительную часть из которых 
отбраковали, но кое-что осталось. Особенно креативили Максим и Виктор. Максим выступил с 
предложением обобщить наработки и в следующую среду обсудить. Надо отдать должное мне его 
инициатива понравилась и другим участникам тоже. 

Как руководитель, я сразу пошутил «Макс, только в свободное от работы время, помни - 

инициатива наказуема». Высказывания вызвало бурю смеха. 
В следующею среду, мы обсудили его наработки и, черт возьми, что-то действительно цен-

ное стало вырисовываться. Без ложной скромности я поставил себе внутренний плюсик: разрабо-
тана и осуществлена процедура получения новых идей и сплочения коллектива.  

В следующую среду, меня задержал Коммерческий. Я пришел в отдел в 16.40. там уже бур-
но шло обсуждение. Максим извинился: «Семен Семенович, мы вас подождали 15 минут, а потом 
я взял на себя смелость начать без вас, чтобы не тратить время». 

 Еще один плюс я поставил себе, молодцы мои сотрудники активны и инициативны, доро-
жат рабочим временем.  

«Молодец, далеко пойдешь, продолжайте» - и сам принял участие в обсуждении. 
Благодаря моему опыту и азарту участников  идея действительно приобретала  реальные 

контуры.  Ее реализация могла дать хороший финансовый выигрыш организации. Но докладывать 
о ней наверх еще было рано.  

- Максим я решил создать креативную группу для доведения идеи до нормы, вас как иници-
атора проекта назначить старшим и в помощники выделить Виктора и Сергея. 

- Да инициатива наказуема, тогда бы мне хотелось обсудить свои полномочия и заменить 



Виктора на Ирину.  
Я помнил, что «если имеется два равнозначных решения ваше и вашего подчиненного, ко-

торому вы делегировали проблему, должно быть принято решение подчиненного». После недли-
тельного обсуждения, полномочия и состав группы был утвержден.  

«Только в нерабочее время!!!» - было моим главным условием. Хотя я понимал, что моло-
дежь остановить будет тяжело. Соответственно скоро возникла проблема отставания от графика 
из-за задержек работ участников группы. Пришлось даже мне несколько раз ее перераспределять 
между другими и самому задерживаться на работе. Однако, ожидаемый эффект от будущей  реа-
лизации должен был это перекрыть.  

Время шло, вся группа работала ответственно и напряженно.  Не хватало двух трех принци-
пиальных моментов.  При последнем обсуждении, меня как током ударила, вот они эти два недо-
стающих звена. Стоп. Схитрим. Пусть Максим и группа сами дойдут, надо укреплять в них  чув-
ство собственного профессионализма. Используя разные хитрости,  я подтолкнул их в нужном 
направлении.  Надо отдать должное даже раньше намеченной встречи ребята ворвались ко мне 
типа «Эврика».  Молодцы, мне осталось только чуть, чуть подкрасить.  

В целях развития молодежи я взял его на встречу с Коммерческим и более того предложил 
ему, как руководителю группы, докладывать идею отдела.  

Коммерческий нас выслушал, поблагодарил за инициативу, отметил, что идея достаточно 
интересная, но очень «сыроватая».  Сказал, что  ему требуется время для того чтобы с ней разо-
браться.  В течение месяца он пару раз вызывал меня для обсуждения. Несколько раз у него был 
Максим. Для завершающего этапа Коммерческий попросил меня снять часть основной работы с 
Максима. В конце концов Коммерческий внес, на мой взгляд, несколько декоративных штрихов и 
идея была доложена Генеральному.  На этом заседании от отдела заслуженно присутствовал Мак-
сим, т.к. я был в командировке. 

Идея пошла, это было приятно. Коммерческий пригласил меня и сообщил. 
- Решено премировать участников нашего инициативного проекта, на ваш отдел выделяется 

следующая сумма… Как предполагаешь ее распределить? 

- Вы знаете, что я против уравниловки. В основном работало трое, с ними посоветуюсь и 
распределю. 

- А себе сколько. 
- Игорь Николаевич, мы воюем не за звания и награды. Молодежь работала молодежь и по-

лучит. 
- Ну, ты молодец, горжусь – и пожал мне руку. 
Я вызвал Максима к себе и составил разговор. 
- Максим, предлагаю премию разделить так: тебе 40%, остальным по 30%. 
- Это, из каких соображений, идея была моя, они выполняли только техническую работу, 

поэтому по 10% для них хорошая пропорция. 
Мне как-то это не очень понравилось. И чтобы показать, кто здесь начальник, и при этом 

соблюсти гуманистический подход к персоналу, я твердо сказал 

- Хорошо, учитывая твое мнение, как руководителя проекта, сделаем так 60-20-20. Больше 
это обсуждать не будем. 

Я увидел и почувствовал, что мое решение вызвало у него большой негатив, но возражать он 
не рискнул. Попрощались мы без прошлой теплоты.  

Через восемь месяцев Максиму предложили возглавить отдел в одном из наших филиалов. Я 
был рад за него, своего ученика. Искренне пожал ему руку и напомнил об отвальной.   

Надо отметить, что сотрудник прощались с ним хотя и по-разному, но по-доброму.  Честно 
говоря, мне не хватило тоста с его стороны «За тех, кто нас выводит в люди, за тех, кто нас выво-
дит в мастера». Да бог с ним, воюем не за награды. Главное: Я был доволен, фирма получила при-
быль. Максим повышение. Я ощущение, что воспитал еще одного специалиста-руководителя.   

 

Вопросы: 
1. Можно ли задачу, связанную с бизнесом отнести к научно-исследовательской задаче? 

2. Как бы вы охарактеризовали руководителя, какого стиля управления он придерживается, 
что в нем положительного, что отрицательного? 

3. Правильно ли руководитель  проводит процедуру делегирования? 

4. Как,  по-вашему, относились сотрудники к деятельности креативной группы? 

5. Как вы думаете, какие реакции у других сотрудников отдела вызвало такое распределе-



ние премии? 

6. Как бы вы ее распределили? 

Пример анализа видеоматериалов для промежуточного контроля: 

Учебный видеофильм «Человеческий фактор». ((УК-4.3), (УК-5.1), (УК-5.2),  

(УК-6.1), (УК-6.3), (ОПК-2.1), (ОПК-2.2), (ОПК-2.3)) 

1. В чем состояла главная проблема при подготовке к конференции?  
2. Какие этические нормы в коллективе были нарушены? 

3. Можно ли охарактеризовать поведения Ольги и Маши по отношению к Андрею, 
как моббинг. Если да, то, какие приемы они применили? 

4. Какие исследования надо провести Андрею? 

5. Как Андрей организовал свое рабочее время? 

6. Как надо было вести себя Андрею со своими коллегами при подготовке к  кон-
ференции? 

7. Как надо было строить взаимоотношения с руководителем при решении постав-
ленной задачи?  

8. Две наиболее грубые ошибки, допущенные Руководителем и их последствия. 

9. Положительные стороны Руководителя.  

10. Ваши рекомендации менеджеру по персоналу.  
11. Как бы Вы организовали подготовку к конференции (подробный план с коммен-

тариями)? 

 

10.3. Требования к структуре и содержанию оценочных средств 

промежуточной аттестации по дисциплине 

 
Перечень оценочных средств, применяемых на каждом этапе проведения промежу-

точной аттестации по дисциплине, представлен в таблице П1.3.  
 

Таблица П1.3 

№ 
п/п 

Наименование 
оценочного 

средства 

Краткая характеристика оценочного 
средства 

Представление 

оценочного средства  

 

 

1 

Кейс-задача  Проблемное задание, в котором обуча-
ющемуся предлагают осмыслить реаль-
ную профессионально-

ориентированную ситуацию, необхо-
димую для решения  данной проблемы.  

Задания для решения 
кейс-задачи   

 

2 

Обучающий 
видеоматериал  

Средство проверки восприятия инфор-
мации, понимания структуры и содер-
жания изложения материала  

Список обучающих 
видеоматериалов   

 



10.4. Критерии оценки сформированности компетенций в рамках промежуточной аттестации по дисциплине 

Таблица П1.4 

Шифр  Структур-
ные элемен-
ты оценоч-

ных средств  

Показатель 

сформированности 

Не сформиро-
ван 

Пороговый уро-
вень 

Базовый уровень Продвинутый уро-
вень 

УК-1 Кейс-задача УК-1.2. Генерировать новые 
идеи и подходы к решению ис-
следовательских задач индиви-
дуально и в коллективе 

Не демонстри-
рует 

Демонстрирует 
базовые знания 
формулирования 
новых идеи и 

подходов иссле-
дования 

Демонстрирует 
углубленные зна-
ния в формулиров-
ке базовых харак-
теристик идей и 
подходов к иссле-
дованию  

Демонстрирует 
углубленные знания 
в формулировке 
проблемы, ее акту-
альности, месте в 
современной эконо-
мической науки  

УК-3 Кейс-задача УК-3.3 Работать в исследова-
тельском коллективе и выстра-
ивать отношения с коллегами 

Не демонстри-
рует 

Демонстрирует 
базовые знания 
межличностных 
коммуникаций  

Демонстрирует 
углубленные зна-
ния межличност-
ных коммуникаций 

Демонстрирует 
углубленные знания 
применения и ис-
пользования подхо-
дов в межличност-
ных коммуникациях 

УК-4 Обучающий 
видеоматери-

ал  

УК-4.3 Понимать основы эф-
фективной коммуникации и 
технологии публичных выступ-
лений 

Не демонстри-
рует 

Демонстрирует 
базовые знания 
принципов пуб-
личных выступ-
лений  

Демонстрирует 
углубленные зна-
ния принципов 
публичных вы-
ступлений и эф-
фективной комму-
никации 

Демонстрирует 
углубленные знания 
принципов публич-
ных выступлений и 
способность приме-
нить их на практике. 

УК-5 Обучающий 
видеоматери-

ал  

УК-5.1 Знать этические нормы 

профессиональной деятельно-
сти 

Не демонстри-
рует 

Демонстрирует 
базовые знания 
формирования 
этических норм 
профессиональ-
ной деятельности  

Демонстрирует 
углубленные зна-
ния формирования 
этических норм 
профессиональной 
деятельности, их 
взаимодействия 

Демонстрирует 
углубленные знания 
формирования эти-
ческих норм профес-
сиональной деятель-
ности, их взаимо-
действия друг с дру-



друг с другом  гом, возможности 
применения на прак-
тике при работе в 
научном коллективе 

Кейс-задача УК-5.2 Соблюдать этические 
нормы на различных этапах 
экономического исследования 

Не демонстри-
рует 

Демонстрирует 
базовые знания 
следования этиче-
ским нормам  

Демонстрирует 
углубленные зна-
ния следования 
этическим нормам, 
понимает механизм 
их соблюдения   

Демонстрирует 
углубленные знания 
следования этиче-
ским нормам, пони-
мает механизм их 
соблюдения, прояв-
ляет способность 
анализировать пове-
дение других участ-
ников коллектива на 
их соблюдение   

УК-6 Кейс-задача УК-6.1 Знать подходы к плани-
рованию и организации соб-
ственной профессиональной 
деятельности и личностного 
развития 

Не демонстри-
рует 

Демонстрирует 
базовые знания 
тайм-

менеджмента, ос-
новы планирова-
ния и личностно-
го развития  

Демонстрирует 
углубленные зна-
ния тайм-

менеджмента, спо-
собен структуриро-
вать собственное 
время  

Демонстрирует 
углубленные знания 
тайм-менеджмента, 
способен структури-
ровать собственное 
время, эффективно 
распределять работу 
в течение всего вре-
мени работы  

Обучающий 
видеоматери-

ал  

УК-6.3 Применять свои воз-
можности в условиях ограни-
ченности времени 

 

Не демонстри-
рует 

Демонстрирует 
базовые знания 
анализа своих 
возможностей  

Демонстрирует 
углубленные зна-
ния анализа имею-
щихся возможно-
стей, а также фак-
тора ограниченно-
сти времени 

Демонстрирует 
углубленные знания 
управления соб-
ственной деятельно-
сти в условиях огра-
ниченности времени 
на основе эффектив-
ного анализа соб-
ственных возможно-



стей 

ОПК-2 Кейс-задача ОПК-2.1 Знать методологию 
организации работы исследова-
тельских коллективов 

Не демонстри-
рует 

Демонстрирует 
базовые знания 
принципов орга-
низации работы 
исследователь-
ских коллективов  

Демонстрирует 

углубленные зна-
ния принципов ор-
ганизации работы 
исследовательских 
коллективов 

Демонстрирует 
углубленные знания 
принципов органи-
зации работы иссле-
довательских кол-
лективов, примене-
ния ее на практике с 
учетом конкретных 
условий 

Обучающий 
видеоматери-

ал  

ОПК-2.2 Понимать основы про-
ведения деловых переговоров, 
возможностей эффективного 
распределения обязанностей и 
ответственности между участ-
никами коллектива 

Не демонстри-
рует 

Демонстрирует 
базовые знания 
принципов прове-
дения деловых 
переговоров, воз-
можности распре-
деления обязан-
ностей  

Демонстрирует 
углубленные зна-
ния принципов 
проведения дело-
вых переговоров, 
принципов эффек-
тивного распреде-
ления обязанностей  

Демонстрирует 
углубленные знания 
принципов проведе-
ния деловых перего-
воров, принципов 
эффективного рас-
пределения обязан-
ностей и ответствен-
ности среди участ-
ников коллектива 

Кейс-задача ОПК-2.3 Применять навыки ор-
ганизации и руководства рабо-
той исследовательского коллек-
тива, междисциплинарного и 
делового общения 

Не демонстри-
рует 

Демонстрирует 
базовые знания 
организации ра-
боты исследова-
тельского коллек-
тива 

Демонстрирует 
углубленные зна-
ния организации 
работы исследова-
тельского коллек-
тива,  принципов 
междисциплинар-
ного общения 

Демонстрирует 
углубленные знания 
организации работы 
исследовательского 
коллектива,  прин-
ципов междисци-
плинарного обще-
ния, способность 
применить на прак-
тике наиболее эф-
фективный принцип 
делового общения 

ОПК-3 Обучающий ОПК-3.3 Понимать методиче- Не демонстри- Демонстрирует Демонстрирует Демонстрирует 



видеоматери-
ал  

ские основы развития мотива-
ции, организации и контроля 
учебной деятельности на заня-
тиях различного вида 

рует базовые знания 
этапов развития 
мотивации и ор-
ганизации кон-
троля учебной де-
ятельности  

углубленные зна-
ния этапов разви-
тия мотивации и 
организации кон-
троля учебной дея-
тельности, различ-
ные возможные ви-
ды занятий 

углубленные знания 
этапов развития мо-
тивации и организа-
ции контроля учеб-
ной деятельности, 
различные возмож-
ные виды занятий, 
способен эффектив-
но организовать 
учебную деятель-
ность  
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10.5. Критерии выставления оценок по результатам промежуточной аттестации по 
дисциплине 

 
Каждое задание оценивается на основе системы баллов, описанной в программе 

дисциплины в соответствие с критериями сформированности компетенций (табл.П1.4), 
при этом максимальный балл соответствует продвинутому уровню. 

 

Оценивание результатов обучения по дисциплине ««Психология управления научно-

исследовательским коллективом и творческое саморазвитие» осуществляется по балльно-

рейтинговой системе и включает следующие оценочные средства: 
Оценочные средства Баллы (максимум) 

Текущий контроль 

Разбор кейсов 36 

Анализ видеоматериалов 24 

Промежуточная аттестация 

Письменный дифференцированный зачет 40 

Итого 100 

 

Баллы, набранные за выполнение заданий, конвертируются в оценку по дисциплине 
следующим образом:  

Итоговая сумма набранных баллов Оценка 

≤ 40  неудовлетворительно 

от 40,1 до 60  удовлетворительно 

от 60,1 до 80  хорошо 

от 80,1 до 100 отлично 
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