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1. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 
планируемыми результатами освоения образовательной программы 

 

Цель освоения курса: сформировать у обучающихся  комплексные знания в области 
теории и практики управления инновациями на основе углубленного изучения основных по-
ложений теории инноватики и концепции инновационных систем;  расширить понимание 
роли различных видов инноваций в социальном и экономическом развитии; дать представ-
ление о возможностях практического применения основных положений в условиях рыноч-
ной экономики; ознакомить с особенностями управления инновациями в корпоративных 
структурах; вооружить менеджеров гибким инструментарием в вопросе построения систем 
инновационного менеджмента. 

Основными задачами дисциплины являются:  
 дать представление о влиянии инноваций на экономический рост и цикличе-

ские колебания траектории экономического развития, на смену современной 
научно-технической парадигмы; 

 продемонстрировать развитие концепции инновационных систем примени-
тельно к развитым и развивающимся экономикам и секторам; 

 показать возможности использования методов экономического анализа и мате-
матического моделирования для решения отдельных задач, связанных с оцен-
кой влияния инноваций на те или иные экономические процессы, включая мо-
дели экономического роста, диффузии нововведений и др.; 

 углубить представления о методах, формах и инструментах инновационной 
стратегии и политики как на государственном уровне (национальном, регио-
нальном), так и на уровне корпоративных структур; 

 расширить представления о потенциале инновационного предпринимательства 
и направлениях его реализации в различных институциональных условиях. 
 

Укрупненные характеристики компетенций (знания, умения и опыт деятельности), 
формируемые в результате освоения дисциплины модуля 

УК-1 УК-1.1 Знать место современной экономической науки в системе современ-
ной науки, механизмы взаимодействия наук, возможности и перспек-
тивы заимствований идей и научных инструментов из других наук 

УК-6 УК-6.4 Анализировать представления и подходы к исследованию направле-
ний экономической науки, адаптировать их с условиями поставлен-
ных задач 

ПК-1 ПК-1.4 Использовать современный инструментарий управления инновациями 

ПК-2 ПК-2.3 Критически анализировать работы в области предпринимательства и 
выявлять перспективные направления в этой области 

ПК-3 ПК-3.2 Использовать авторитетные электронные библиографии, электронные 
библиотеки и информационные базы для проведения исследований и 
для выработки рекомендаций по совершенствованию предпринима-
тельскими структурами различного уровня 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Управление инновациями» реализуется в составе профессионального мо-
дуля «Экономика и управление народным хозяйством (экономика предпринимательства)» в 
четвертом семестре в рамках вариативной части дисциплин (модулей) Блока 1 и является 
элективной (относится к дисциплинам по выбору)  
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3. Трудоемкость дисциплины в зачетных единицах с указанием количества акаде-
мических часов, выделенных на контактную работу обучающегося с преподава-
телем (по видам учебных занятий) и на самостоятельную работу обучающегося 

 

Трудоемкость дисциплины – 2 зачетных единицы (72 часа) 

Форма промежуточной аттестации: зачет  

№ Вид деятельности 
Семестр 

4 

1 Лекции, час. 16 

2 Практические занятия, час. 16 

3 Всего занятий в контактной форме, час, из них 38 

 из них аудиторных занятий, час. 32 

 консультаций, час. 4 

 контактная работа при аттестации 2 

4 Самостоятельная работа, час. 34 

5 Форма аттестации (экзамен, зачет, дифференцированный зачет) Зачет 

6 Всего часов 72 

7 Всего зачетных единиц  2 

4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 
отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 

 

 

№ 

п/п 

 

Раздел дисциплины 

Виды учебной работы, 
включая самостоятель-
ную работу обучающих-

ся и трудоемкость (в 
часах) 

Формы текущего кон-
троля успеваемости  

(по неделям семестра) 
Форма промежуточ-

ной аттестации 

(по семестрам)  Контактные  
часы 

Са
мо

ст
оя

те
ль

на
я 

 р
аб

от
а 

Л
ек

ци
и 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
за

ня
ти

я 

1 Введение, основной понятийный ап-
парат. Роль инноваций в экономиче-
ском развитии  

1  2 Дискуссия  

2 Понятие инновации. Типология и 
классификации инноваций. 

1 2 4 Дискуссия  

3 Формирование концепции нацио-
нальной и региональной инновацион-
ных систем 

2 2 5 Реферат 

4  Компания – ядро инновационной си-
стемы 

2 2 4 Анализ конкретной 
ситуации 

5 Инновационная стратегия компании 2 2 5 Разработка учебной 
конкретной ситуации 

6 Интеллектуальная собственность и 
интеллектуальный капитал 

2 2 3 Дискуссия  

7 Малое инновационное предпринима-
тельство 

2 2 3 Анализ конкретной 
ситуации 
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8 Система государственной поддержки 
и стимулирования инновационной 
деятельности 

2 2 5 Дискуссия 

9 Глобализация инновационного разви-
тия. 

2 2 3 Реферат 

 Итого  16 16 34 Зачет 

 

Содержание дисциплины «Управление инновациями».  
Универсальные и профессиональные компетенции формируются в процессе изучения 

различных разделов курса.  
Содержание раздела Компетенции 

1. Введение, основной понятийный аппарат. Роль инноваций в экономи-
ческом развитии (Кондратьев, Шумпетер), эволюция представлений об ин-
новациях. Особенности знания как товара. Транзакционные издержки и тех-
нологическое развитие. Провалы рынка. Экономические циклы. Техниче-
ские сдвиги и циклические экономические колебания. Технологические 
уклады. Современное представление об инновациях и роли технологическо-
го развития для экономического роста. Базовые модели развития с учетом 
вклада инновационного фактора. Развитие новой парадигмы научно-

технического развития в конце XX - начале XXI века. Формирование кон-
цепции экономики знаний. 

УК-1.1 

УК-6.4 

ПК-1.4 

ПК-2.3 

ПК-3.2 

 

2. Понятие инновации. Инновация как "процесс производства" знаний. 
Информация как специфический общественный товар. Типология и класси-
фикации инноваций. Технологические, нетехнологические и экологические 
инновации. Затраты и результаты в научной деятельности Инновационный 
процесс, эволюция моделей инновационного процесса. Моделирование 
диффузии инноваций. Измерение и учет инноваций и инновационных про-
цессов. Руководство Осло. Отечественная система наблюдений и учета ин-
новационной деятельности. 

УК-1.1 

УК-6.4 

ПК-1.4 

ПК-2.3 

ПК-3.2 

 

3. Формирование концепции национальной и региональной инновацион-
ных систем.  Наука и образование как источники создания знаний. Иннова-
ционная инфраструктура: технопарки, инкубаторы, наукограды, центры 
трансфера технологий. Источники финансирования инноваций. Взаимодей-
ствие и кооперация акторов инновационной системы. Формирование рос-
сийской инновационной системы (состояние и проблемы, сравнение с меж-
дународным опытом), региональная дифференциация инновационного раз-
вития. Основные направления исследований в области национальных, реги-
ональных и секторальных систем инноваций. 

УК-1.1 

УК-6.4 

ПК-1.4 

ПК-2.3 

ПК-3.2 

 

4. Компания – ядро инновационной системы. Детерминанты инноваци-
онного развития. Инновационная компания: ключевые характеристики. Ор-
ганизационные формы инновационных компаний. Бизнес – модели иннова-
ционных компаний. Технологическое предпринимательство как необходи-
мый элемент инновационного цикла. Открытые инновации. 

УК-1.1 

УК-6.4 

ПК-1.4 

ПК-2.3 

ПК-3.2 

5. Инновационная стратегия компании. Отбор идей и источники иннова-
ций. Инновационные проекты. Инновационные риски. Портфель инноваци-
онных проектов. Поиск и оценка источников финансирования. Управление 
инновационными проектами. Лидер и команда. Маркетинг инноваций. Вза-
имодействие с потребителями. Типичные проблемы и ошибки стратегиче-
ского выбора.  Инновационные стратегии российских компаний. 

УК-1.1 

УК-6.4 

ПК-1.4 

ПК-2.3 

ПК-3.2 

 

6. Интеллектуальная собственность и интеллектуальный капитал. Регули-
рование прав на промышленную интеллектуальную собственность (виды, 

УК-1.1 

УК-6.4 
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Содержание раздела Компетенции 

лицензии, международное сотрудничество, особенности  российского зако-
нодательства).  Стратегия управления интеллектуальной собственностью 
(аутсорсинг, инсорсинг, слияние и поглощение). Капитализация интеллекту-
альной собственности.  

ПК-1.4 

ПК-2.3 

ПК-3.2 

 

7. Малое инновационное предпринимательство. Особенности развития 
малых инновационных компаний. Барьеры развития и факторы успеха ма-
лых инновационных компаний. Инновационные сети и кластеры. 

УК-1.1 

УК-6.4 

ПК-1.4 

ПК-2.3 

ПК-3.2 

8. Система государственной поддержки и стимулирования инновацион-
ной деятельности на национальном и региональном уровнях. Методология 
технологического прогнозирования. Форсайт. Формирование технологиче-
ских приоритетов и стратегических целей. Инструменты и механизмы реа-
лизации инновационной политики: международный опыт Инновационная 
стратегия и политика в современной России. Стратегии и программы инно-
вационного развития. Институты развития.  

УК-1.1 

УК-6.4 

ПК-1.4 

ПК-2.3 

ПК-3.2 

 

9. Глобализация инновационного развития – международное позициони-
рование и инструменты международных сравнений. Индексы и рейтинги 
инновационного развития,  методология их разработки. Проблемы развития 
инновационной деятельности в развитых и развивающихся странах. 

УК-1.1 

УК-6.4 

ПК-1.4 

ПК-2.3 

ПК-3.2 

Применение компетентностного подхода к обучению аспирантов предопределяет ши-
рокое использование наряду с традиционными обучающими технологиями и форматами 
(чтение лекций) активных методов обучения. Основными формами проведения занятий по 
курсу «Управление инновациями» являются лекции, коллективные дискуссии; разбор кон-
кретных ситуаций; индивидуальная подготовка и презентация рефератов и самостоятельная 
разработка, и презентация учебной конкретной ситуации по проблемам управления иннова-
циями в компаниях. 

Материал лекций дает методологическую и методическую основу для самостоятельной 
подготовки к практическим занятиям. На практических занятиях происходит анализ и разбор 
конкретных ситуаций, в которых отражены проблемы управления инвестициями.  

Анализ и групповое обсуждение конкретных ситуаций является основой проблемно-

ориентированного обучения, адекватного современным требованиям к образованию в обла-
сти менеджмента. 

Как правило, конкретные ситуации составлены на основе реальных событий. Основные 
факты и их хронология подготовлены на основе анализа открытых материалов, опублико-
ванных в печати или в Интернет-источниках.  

Для расширения теоретических и практических компетенций в рамках проводимых за-
нятий работа слушателей предполагает индивидуальную и групповую деятельность и вклю-
чает: 

 Проведение групповых обсуждений дискуссионных вопросов в области теории и 
практики инвестиционного менеджмента.  

 Разбор конкретных ситуаций из практики российских и зарубежных компаний. 
 Подготовку рефератов, отражающих состояние исследований по актуальным пробле-

мам теории и практики управления инновациями ( в соответствии с выбранной проблематикой 
диссертационного исследования) и углубляющих изучение отдельных проблем, читаемых в 
курсе. 

 Разработку и презентацию учебной конкретной ситуации по проблемам управления 
инвестициями в компаниях. 

Все вместе взятое способствует овладению предметом, формирует экономическое мыш-
ление, а также является формой контроля полученных знаний и приобретаемых навыков. 
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5. Перечень учебной литературы 

 

Основная литература 

1. Бобылев Г.В., Валиева О.В., Кравченко Н.А., Фёдоров А.А., Халимова С.Р. Россия в 
зеркале международных рейтингов: информационно-справочное издание/отв. ред. В.И. 
Суслов; ИЭОПП СО РАН. - Новосибирск: Автограф, 2015. - 114 с. (2 экз. в библиотеке 
НГУ). 

2. Богомолова, А.В. Управление инновациями: учебное пособие / А.В. Богомолова. - 

Томск : Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники, 
2012. - 2012 с. - ISBN 978-5-4332-0048-7; То же [Электронный ресурс]. - URL: 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=208962 . 

3. Формирование инновационной экономики: концептуальные основы, методы и модели 
/ отв. ред. В.И. Суслов, Н.А. Кравченко; ИЭОПП СО РАН. - Новосибирск: Автограф, 2014. - 
346 с. (2 экз.). 

Дополнительная литература 

4. Кузык Б. Н., Яковец Ю. В. Интегральный макропрогноз инновационно-

технологической и структурной динамики экономики РОССИИ на период до 2030 года. М.: 
Институт экономических стратегий, 2006. — 432 c. URL: 

http://media.ls.urfu.ru/Projects/492/uploaded/files/77781_%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5

%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%

D0%B0%D0%BA%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D0%BD%D0%B

E%D0%B7%20%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8%20%D0%B4%D0%B

E%2020.pdf (дата обращения 02.09.2020) 
5. Налоговое стимулирование инновационных процессов. Отв. ред. Н. И. Иванова. — 

М.: ИМЭМО РАН, 2009. — 160 с.  URL: www.imemo.ru/files/File/ru/publ/2009/09014.pdf . (да-
та обращения 12.09.2020)  

6. Научная и инновационная политика. Россия мир. 2011-2012. Под ред. Н.И. Ивановой, 
В.В. Иванова. М., Наука, 2013, 480 с. URL: 
http://www.ras.ru/FStorage/Download.aspx?id=d8540d7d-7a07-4212-add9-6e20b1a532b2 .(дата 
обращения 04.09.2020) 

7. Полтерович В.М. Гипотеза об инновационной паузе и стратегия модернизации // Во-
просы экономики, 2009. № 6. С. 4-23. (1 экз.).  

8. Полтерович В.М. Проблема формирования национальной инновационной системы // 
Экономика и математические методы, 2009, № 2. (1 экз.). 

9. Управление малым бизнесом на основе инноваций: Курс лекций / сост. А.В. Гребен-
кин, А.М. Пермякова, А.В. Иванова; под общ. ред. А.В. Гребенкина и др. – Екатеринбург: 
Издательство Уральского университета, 2012. – 177 с. – Режим доступа: 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=240469 (дата обращения: 09.10.2020). – 

ISBN 978-5-7996-0745-6. – Текст: электронный. 
10. Asheim Bjørn T., Isaksen Arne. Regional Innovation Systems: The Integration of Local 

‘Sticky’ and Global ‘Ubiquitous’ Knowledge. Forthcoming in Journal of Technology Transfer, 
2013. URL: http://link.springer.com/article/10.1023%2FA%3A1013100704794#page-1 . 

11. Crespo Manuel, Dridi Houssine. Intensification of university–industry relationships and its 

impact on academic research. High Educ. (2007) 54:61–84 / Published online: 14 November 2006. 

URL: http://link.springer.com/article/10.1007/s10734-006-9046-0#page-1.  

12. Castellacci F., Natera J.M. The dynamics of national innovation systems: a panel 

cointegration analysis of the coevolution between innovative capability and absorptive capacity, 

MPRA Paper, 2011. URL:  http://mpra.ub.uni-muenchen.de/31583/ 

13. Dasgupta, P. and J. Stiglitz. Industrial Structure and the Nature of Innovative Activity. The 

Economic Journal 90 June 1980, p. 266-293. URL: http://sites-

final.uclouvain.be/econ/DW/DOCTORALWS2004/bruno/adoption/dasgupta%20stiglitz.pdf 

http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=208962
http://media.ls.urfu.ru/Projects/492/uploaded/files/77781_%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B0%D0%BA%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D0%B7%20%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8%20%D0%B4%D0%BE%2020.pdf
http://media.ls.urfu.ru/Projects/492/uploaded/files/77781_%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B0%D0%BA%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D0%B7%20%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8%20%D0%B4%D0%BE%2020.pdf
http://media.ls.urfu.ru/Projects/492/uploaded/files/77781_%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B0%D0%BA%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D0%B7%20%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8%20%D0%B4%D0%BE%2020.pdf
http://media.ls.urfu.ru/Projects/492/uploaded/files/77781_%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B0%D0%BA%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D0%B7%20%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8%20%D0%B4%D0%BE%2020.pdf
http://media.ls.urfu.ru/Projects/492/uploaded/files/77781_%D0%B8%D0%BD%D1%82%D0%B5%D0%B3%D1%80%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%8B%D0%B9%20%D0%BC%D0%B0%D0%BA%D1%80%D0%BE%D0%BF%D1%80%D0%BE%D0%B3%D0%BD%D0%BE%D0%B7%20%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8%20%D0%B4%D0%BE%2020.pdf
http://www.imemo.ru/files/File/ru/publ/2009/09014.pdf
http://www.ras.ru/FStorage/Download.aspx?id=d8540d7d-7a07-4212-add9-6e20b1a532b2
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=240469
http://link.springer.com/article/10.1023%2FA%3A1013100704794#page-1
http://link.springer.com/article/10.1007/s10734-006-9046-0#page-1
http://mpra.ub.uni-muenchen.de/31583/
http://sites-final.uclouvain.be/econ/DW/DOCTORALWS2004/bruno/adoption/dasgupta%20stiglitz.pdf
http://sites-final.uclouvain.be/econ/DW/DOCTORALWS2004/bruno/adoption/dasgupta%20stiglitz.pdf
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14. Fagerberg, J., Feldman, M.,  and Srholec, M.( 2013) Technological Dynamics and Social 

Capability: US States and European Nations, TIK Working Paper on Innovation Studies 

No.20130819, URL: http://ideas.repec.org/s/tik/inowpp.html  

15. Joe Tidd, Joseph. Managing Innovation : integrating technological, Market and 

Organizational Change : [text for MBA, MSc and advanced undergraduate courses on innovation 

management of technology et al.] / Joe Tidd, John Bessant .— 5th ed .— [Hoboken] : Wiley, 2014 

.— XIX, 660 p. : ill. ; 25 cm. — Bibliogr. in references after chapters .— Index: p.647-660 .— 

ISBN 978-1-118-36063-7. (1 экз.) 
16. Griliches, Z. (1990) Patent statistics as economic indicators: A survey, Journal of Economic 

Literature, 28: 1661-1707. URL:  http://www.nber.org/chapters/c8351.pdf . 

17. Leydesdorff, L., & Etzkowitz, H. (2001). The transformation of university–industry–
government relations. Electronic Journal of Sociology. Retrieved from 

http://www.sociology.org/content/vol.005.004/html. 

18. OECD Factbook 2014. Economic, Environmental and Social Statistics. URL: 

http://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-factbook_18147364;jsessionid=3s2vm9deld6g8.x-

oecd-live-02  

19. Pavitt, K. (1984) Sectoral patterns of technical change: towards a taxonomy and a theory, 

Research Policy, 13: 343-373. URL: http://www00.unibg.it/dati/corsi/22023/61787-

08%20Pavitt%20%281984%29.pdf  

20. Singh, J. (2005) Collaborative networks as determinants of knowledge diffusion patterns, 

Management Science, 51(5). URL: http://faculty.insead.edu/jasjit-singh/documents/jasjit-

singh_networks.pdf . 

http://ideas.repec.org/s/tik/inowpp.html
http://eu.wiley.com/WileyCDA/Section/id-302479.html?query=Joe+Tidd
http://www.nber.org/chapters/c8351.pdf
http://www.sociology.org/content/vol.005.004/html
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-factbook_18147364;jsessionid=3s2vm9deld6g8.x-oecd-live-02
http://www.oecd-ilibrary.org/economics/oecd-factbook_18147364;jsessionid=3s2vm9deld6g8.x-oecd-live-02
http://www00.unibg.it/dati/corsi/22023/61787-08%20Pavitt%20%281984%29.pdf
http://www00.unibg.it/dati/corsi/22023/61787-08%20Pavitt%20%281984%29.pdf
http://faculty.insead.edu/jasjit-singh/documents/jasjit-singh_networks.pdf
http://faculty.insead.edu/jasjit-singh/documents/jasjit-singh_networks.pdf
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6. Перечень учебно-методических материалов по самостоятельной работе обучаю-
щихся 

Учебно-методическое обеспечение определяется темой научного исследования для 
каждого аспиранта индивидуально. 

Используются виды самостоятельной работы аспиранта: в читальном зале библиотеки, 
в учебных кабинетах, на рабочих местах, оборудованных ПК с доступом к ресурсам Интер-
нет и в домашних условиях. Порядок выполнения самостоятельной работы соответствует 
программе курса и контролируется в ходе лекционных занятий и научными руководителями 
аспирантов. Самостоятельная работа подкрепляется учебно-методическим и информацион-
ным обеспечением, включающим рекомендованные статьи, монографии и отчеты, а также 
конспекты лекций.  

Распределение трудоемкости самостоятельной работы (34 часа): 

Разделы дисциплины 

Изучение 
теоретиче-
ского мате-

риала 

Подготовка 
к практиче-
ским заня-

тиям 

Выполнение 
заданий в 

рамках дис-
циплины 

Итого 

Введение, основной понятийный аппарат. Роль 
инноваций в экономическом развитии  1 - 1 

 

2 

Понятие инновации. Типология и классифика-
ции инноваций. 1 1 1 

3 

Формирование концепции национальной и ре-
гиональной инновационных систем 

2 2 2 
6 

Компания – ядро инновационной системы 1 1 1 3 

Инновационная стратегия компании 2 2 1 5 

Интеллектуальная собственность и интеллекту-
альный капитал 

1 1 1 
3 

Малое инновационное предпринимательство 1 1 1 3 

Система государственной поддержки и стиму-
лирования инновационной деятельности 

2 2 1 
 

5 

Глобализация инновационного развития. 1 1 2 4 

Всего 12 11 11 34 

 

7. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины 

Для освоения дисциплины используются следующие ресурсы: 
 электронная информационно-образовательная среда НГУ (ЭИОС); 
 образовательные интернет-порталы; 
 информационно-телекоммуникационная сеть Интернет.   

Взаимодействие обучающегося с преподавателем (синхронное и (или) асинхронное) 
осуществляется через личный кабинет студента в ЭИОС, электронную почту, а также через 
Google Class, Google Meet, Zoom. 

 

7.1. Современные профессиональные базы данных: 
 электронная библиотека диссертаций Российской государственной библиотеки 

(ЭБД РГБ) http://diss.rsl.ru   

 БД Web of Science компании Clarivate Analytics; 

 БД Scopus (Elsevier);  
 лицензионные материалы на сайте eLibrary.ru 

 Российская государственная библиотека http://www.rsl.ru  

 Государственная публичная научно-техническая библиотека России 
http://www.gpntb.ru  

http://diss.rsl.ru/
http://www.rsl.ru/
http://www.gpntb.ru/
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 Российская национальная библиотека http://www.nlr.ru  

 Большая экономическая библиотека http://www.profobrazovanie.org/t396-topic 

 Электронная библиотека («Социология, Психология, Управление") http://soc.lib.ru 

 "Emerald Management Extra 111" (EMX111) - база данных по экономическим 
наукам, включает 111 полнотекстовых журналов издательства Emerald по ме-
неджменту и смежным дисциплинам www.emeraldinsight.com/ft  

 

7.2. Информационные справочные системы 

Официальный Интернет-сайт Федеральной службы государственной статистики 

http://www.gks.ru 

 

7.3. Интернет-ресурсы в свободном доступе 

 сайт рейтингового агентства Эксперт РА www.raexpert.ru 

 Журнал «Форсайт» — издаётся с 2007 года при Высшей школе экономики. 
 Экономика и управление на предприятиях http://eup.ru/ 

 Экономический портал http://economicus.ru  

 Тексты статей по темам: стратегия, конкуренция, инновации, экономика и финан-
сы, маркетинг, управление и организация, исследования по управлению) 
www.altrc.ru/common/articles.shtml  

 Научные и учебные издания, предназначенные для абитуриентов, студентов, аспи-
рантов, преподавателей) http://www.iqlib.ru  

 Электронная библиотека по вопросам экономики, менеджмента и маркетинга) 
http://www.aup.ru  

 Научно-образовательный портал «Экономика и управление на предприятии» 
http://www.eup.ru  

 Полные тексты канадских диссертаций на английском и французском языках 
http://www.nlc-bnc.ca/thesescanada  

 

Полезные зарубежные электронные ресурсы в открытом доступе: 
http://www.ssrn.com — The Social Science Research Network (SSRN) — сайт, созданный 

рядом ведущих экономистов мира, на котором публикуются предварительные результаты 
научных исследований (working papers) по всем разделам экономической науки. 

 

Авторитетные электронные зарубежные ресурсы, на которые НГУ имеет подпис-
ку:   

 электронные реcурсы компании EBSCO Publishing. http://search.ebscohost.com/  

 издательство Springer  https://link.springer.com/ 

 издательство  Elsevier http://www.sciencedirect.com/science/journal   

 коллекции журналов JSTOR (в том числе по экономике и менеджменту). 
http://www.jstor.org/   

 издательская группа Taylor & Francis Group (248 научных журналов по экономике, 
финансам и бизнесу) http://www.tandfonline.com/ 

 издательская группа SAGE.  Раздел Management & Organization Studies 

http://online.sagepub.com/  

 издательство Oxford University Press. Издает ряд журналов, относящихся к эконо-
мике и менеджменту (IMA Journal of Management Mathematics, Review of Environ-

mental Economics and Policy, Review of Finance, Review of Financial Studies и др.). 

http://www.oxfordjournals.org/en/ 

 Издательство Cambridge University Press. Издает 28 авторитетных научных журна-
лов по экономике и 13 журналов по менеджменту.http://journals.cambridge.org/ 

 

http://www.nlr.ru/
http://www.profobrazovanie.org/t396-topic
http://soc.lib.ru/
http://www.emeraldinsight.com/ft
http://www.gks.ru/
http://eup.ru/
http://economicus.ru/
http://www.altrc.ru/common/articles.shtml
http://www.iqlib.ru/
http://www.aup.ru/
http://www.eup.ru/
http://www.nlc-bnc.ca/thesescanada
http://www.ssrn.com/
http://search.ebscohost.com/
https://link.springer.com/
http://www.sciencedirect.com/science/journal
http://www.jstor.org/
http://www.tandfonline.com/
http://online.sagepub.com/
http://www.oxfordjournals.org/en/
http://journals.cambridge.org/
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8. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении обра-
зовательного процесса по дисциплине 

 

Перечень программного обеспечения: 
Windows и Microsoft Office  

Использование другого специализированного программного обеспечения для изучения 
дисциплины не требуется 

 

9. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образователь-
ного процесса по дисциплине 

Для реализации дисциплины «Управление инновациями» используются специальные 
помещения: 

1. Учебные аудитории для проведения занятий лекционного типа, занятий семинарско-
го типа, групповых и индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной 
аттестации; 

2. Помещения для самостоятельной работы обучающихся. 
Учебные аудитории укомплектованы специализированной мебелью и техническими 

средствами обучения, служащими для представления учебной информации большой аудито-
рии. 

Помещения для самостоятельной работы обучающихся оснащены компьютерной тех-
никой с возможностью подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электрон-
ную информационно-образовательную среду НГУ. 

Материально-техническое обеспечение образовательного процесса по дисциплине для 
обучающихся из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья осуществляется со-
гласно «Порядку организации и осуществления образовательной деятельности по образова-
тельным программам для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в Но-
восибирском государственном университете». 

10. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной атте-
стации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение самостоя-

тельной работы аспирантов 

 
10.1. Общая характеристика содержания промежуточной аттестации 

Промежуточная аттестация по дисциплине «Управление инновациями» проводится по 
завершению периода освоения образовательной программы (семестра) 

. 

10.2. Порядок проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

После окончания каждого раздела дисциплины проводится оценивание степени освое-
ния аспирантами изученного материала. Оценка рассчитывается на основе суммы баллов, 

набранных в ходе занятий, а также при подготовке индивидуальных (рефераты) и групповых 
работ (конкретные ситуации). 

Итоговая оценка за семестр рассчитывается на основе полученной суммы баллов, и 
баллов, набранных при заключительном контроле знаний  

В таблице приводится количество баллов, которое можно набрать по каждому этапу 
контроля. 

Текущий контроль Письменная работа 
по итогам курса 

Итого Дискуссии Реферат Разбор кейса Разработка кейса 

4 *2,5 =10 2*15 =30 2*10=20 20 20 100 
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Подготовка рефератов (индивидуально) и разработка конкретной ситуации (группой) 
являются обязательными для всех студентов. Непосещение оценивается в 0 баллов. В про-
цессе оценивания учитываются полнота и глубина выполненного анализа, обоснованность и 
доказательность выводов, структура и логика презентации, умение ярко и убедительно до-
ложить результаты проделанной работы, качество ответов на вопросы. 

Для получения положительной оценки прохождения курса, получения итогового зачета 

необходимо набрать в сумме не менее 50 баллов. 
Примеры вопросов для дискуссии для проверки сформированности компетенций 

УК -1.1, УК-6.4, ПК-1.4, ПК-2.3, ПК-3.2 

1. Выявите общие атрибуты и различия в определениях понятия «инновация», предло-
женных различными авторами. Как вы считаете, в чем причина отсутствия однозначного 
определения? Аргументируйте свой ответ. 

2. В чем состоит отличие инноваций от изобретений? Промежуток времени между 
научным открытием, изобретением и практическим использованием продукта (процесса) по-
лученного на их основе  может быть очень значительным. На примере инновации, «преобра-
зившей мир», рассмотрите процесс ее создания во времени. Выделите препятствия, которые 
необходимо было преодолеть на пути к широкому практическому использованию изобрете-
ния. 

3. «Строгая система понятий и классификаций, казалось бы, дает статистике возможно-
сти для концептуального обобщения теоретических подходов, описывающих законы разви-
тия экономики. Однако этот процесс имеет и обратную сторону: стремясь совершенствовать 
понятийный аппарат, статистика всегда отстает от передовых поисковых и эксперименталь-
ных исследований, создающих общие контуры новых областей знания» - прокомментируйте 
это утверждение. Как Вы считаете, каким образом можно найти решение этой проблемы? 

4. В 2011 г. по данным официальной статистики («Регионы России») среди субъектов 
Сибирского Федерального округа наиболее высокую инновационную активность продемон-
стрировала республика Тыва. Найдите статистические данные, на основании которых сдела-
но приведенное выше утверждение и дайте содержательную интерпретацию данного фено-
мена. Как так получилось?  

5. Высшая школа экономики ежегодно публикует статистические сборники, посвящен-
ные инновациям. Кроме того, специалисты ВШЭ выполняют различные проекты, направ-
ленные на исследования инновационной деятельности российских компаний. Получаемые из 
этих двух источников оценки инновационной активности российских компаний значительно 
различаются – примерно в два-три раза. Как вы считаете, в чем причины этих расхождений? 
Предложите и аргументируйте свое объяснение такой ситуации.  

6. Шумпетер выдвинул гипотезу, согласно которой крупные фирмы на концентриро-
ванных рынках являются главными локомотивами технического прогресса. С тех пор накоп-
лен большой объем эмпирических свидетельств, как правоты, так и ошибочности этой гипо-
тезы. Приведите свои аргументы за и против гипотезы Шумпетера. 

7. Рассмотрите конфликт компании Microsoft с антимонопольными органами. Какие ар-
гументы использует Microsoft, утверждая, что антимонопольные меры приведут к снижению 
инновационной активности на рынке? Каковы контраргументы правительства? 

8. Выберите российскую быстрорастущую компанию, которую можно отнести к кате-
гории «газелей». Выделите внешние и внутренние факторы успеха этой компании. 

9. Какие факторы формируют инновационные приоритеты компаний? Рассмотрите 
особенности инновационного поведения малых инновационных компаний, крупных и сред-
них компаний с традиционной моделью бизнеса, инновационно-ориентированных компаний 
с интегрированной моделью бизнеса. Приведите примеры. 

10. Выделите, новые тенденции, которые подрывают устойчивое функционирование 
компаний в рамках парадигмы «закрытых» инноваций. Раскройте логику функционирования 
компании в рамках парадигмы открытых инноваций.  
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11. Как можно оценивать мотивацию к инновационной деятельности? Сравните моти-
вации к инновационной деятельности у монополиста и малой фирмы. Включите в анализ ве-
роятность того, что инновационная деятельность окажется успешной. Повлияет ли эта пред-
посылка на сравнение мотиваций? 

12. Рассмотрите типы инновационных стратегий, которые были выделены в рамках мо-
ниторинга компаний списка Global Innovation 1000. Проанализируйте примеры российских 
или зарубежных успешных компаний, следующих данным типам стратегий. Можно восполь-
зоваться ежегодными обзорами Global Innovation 1000, проводимыми Booz & Company's. 

13. Охарактеризуйте группы факторов, которые необходимо учитывать при формиро-
вании инновационной стратегии компании. В чем состоит основной стратегический выбор? 

14. На основании открытых источников проанализируйте программу инновационного 
развития госкорпорации или компании с государственным участием (по выбору). 

15. Обсудите и выделите наиболее существенные факторы, которые влияют на струк-
туру и функции российской инновационной системы. 

16. По уровню инновационного развития Россия занимает место в середине списка 
стран, оцениваемых международным сообществом. Выполните SWOT – анализ инновацион-
ной системы нашей страны и предложите, каким образом можно повысить наш инновацион-
ный рейтинг.  

17. Сравните методологию оценки регионов по уровню инновационного развития, ис-
пользуемую OECD и индекса регионального инновационного развития, предложенного рос-
сийскими авторами. В чем преимущества и недостатки предлагаемых подходов?  

Примеры контрольных вопросов и заданий (компетенции УК-1.1,  ПК-1.4) 

1. Сформулируйте основные достоинства и недостатки линейной модели инновацион-
ного процесса. 

2. Как вы считаете, какие нетехнологические инновации имеют высокий потенциал 
внедрения в российских компаниях? 

3. Как бы вы охарактеризовали «лучшую практику» маркетинговых инноваций? 

4. Приведите примеры маркетинговых инноваций, используемых в российских компа-
ниях. 

5. Приведите примеры организационных инноваций, используемых в российских ком-
паниях.  

6. Рассмотрите комплекс работ, объединяемых термином «подготовка производства». 
Объясните, почему затраты на промышленное освоение производства новой продукции зна-
чительно превышают затраты на исследования и разработки. 

7. Раскройте цели и методы проведения пробного маркетинга. Выделите факторы, ко-
торые необходимо учитывать при выборе методов пробного маркетинга в организационном 
контексте. 

8. Объясните, почему неопределенность в смысле технической осуществимости (тех-
нический риск) снижается по мере продвижения продукта по стадиям, тогда как неопреде-
ленность в смысле коммерческого успеха сохраняется до появления продукта на рынке. 

9. Каким образом можно оценить эффективность нетехнологических инноваций,  по 
вашему мнению? 

10. Охарактеризуйте последовательность и содержание отдельных этапов линейной 

модели инновационного процесса. 
11. Выделите основные проблемы развития статистического учета и анализа инноваци-

онной деятельности. 
12. Обоснуйте изменение функций, которые выполняют в организации подразделения, 

отвечающие за НИОКР, в связи с переходом компании к открытым инновациям.  
13. В чем преимущества и недостатки малых и крупных фирм как авторов инновацион-

ной экономики? 
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14. Приведите примеры компаний, относящихся к различным технологическим траек-
ториям  развития. 

15. Определите и раскройте содержание понятия «инновационная стратегия» компании.  
Аргументируйте актуальность разработки инновационных стратегий для российских пред-
приятий. 

16. Объясните, каким образом усложнение инновационных продуктов ведет к ослабле-
нию защиты интеллектуальной собственности через патентование.  

17. Каким образом различные компоненты интеллектуальной собственности влияют на 
степень защищенности инновации от имитаторов и последователей? 

18. На какой стадии развития рынка инновации приемлемой стратегией коммерциали-
зации становится лицензирование?  

Задание 1. Ниже приведены данные о концентрации богатства в США, о которой мож-
но судить по доле (в %) миллиардеров. Данные на рисунках ниже получены следующим об-
разом: общее количество миллиардеров (с учетом поправок на обесценивание денег) в соот-
ветствующем году было принято за 100%, а затем была произведена разбивка миллиардеров 
по отраслям, которые создали их состояния. 

Легко заметить, что в каждый период времени большие богатства связаны с отраслями 

– лидерами технологического прогресса. По данным 1996 года уже можно было предвидеть 
появлении нового ведущего сектора, который играет в деле накопления сверхбогатств при-
мерно такую же роль, как и железные дороги в конце 19 века: «электронная промышлен-
ность, создание программного обеспечения, индустрия развлечений и телекоммуникации мо-
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гут стать единым сектором экономики, которому сейчас обязаны своим состоянием боль-
шинство современных миллиардеров». 

Представьте аргументы, объясняющие, почему быстрорастущие отрасли с динамично 
меняющейся технологией создают возможности для извлечения сверхдоходов. 

Задание 2.  Вы видите ответы бизнесменов на следующий вопрос: 
Какие два из перечисленных определений инноваций Вы считаете самыми верными? 

(Which two aspects below most closely correspond to your personal definition of innova-

tion?) 

Предложите Ваше собственное определение инновации. 
Элемент определения Самый 

главный 

Главный 

Реализация новых процессов, продуктов, организационных или 
маркетинговых изменений 

35% 47% 

 

Окружающая среда/культура, которая поддерживает позитивные 
изменения, креативность и постоянное совершенствование 

27%  

 

42% 

Исследования и разработки, новая интеллектуальная собствен-
ность, открытия 

17%  

 

41% 

Опережать рынок и быть рыночным лидером 12%  32% 

Решения, которые благоприятны для человека и общества (вклю-
чая экологические) 

9%  

 

29% 

Никакие из предложенных формулировок не близки к моему по-
ниманию инноваций 

  

 

Задание 3. На рисунке ниже представлена схема статистического учета инновационной 
деятельности российских предприятий по типу поведения и по типу инноваций. Приведите 
последние статистические данные, характеризующие инновационную активность россий-
ских предприятий, и продемонстрируйте взаимосвязи между отдельными показателями. 

 

 
 

Рис. Предприятия по типу инновационной деятельности. 

 

Источник: Грачева, Рудь, Фурсов. 
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Задание 4. Ниже на рисунках 1 и 2 представлены структурные схемы национальной 
инновационной системы, предложенные разными авторами. Сравните эти рисунки и выдели-
те общее и особенное  в инновационных системах разных стран. Какие положения концеп-
ции инновационных систем иллюстрируют рисунки? Предложите ваш собственный вариант 
схематичного изображения российской инновационной системы, отражающий ее текущее 
состояние.  

 

Политика, 

регулирование

Технологические
знания, 

трансфер

Инкубирование,

поддержка

Навыки, 

Человеческий
капитал

Финансы/

венчурный
капитал

Исследования
и разработки

Инновационные
фирмы

 
 

Рис.1. Компоненты национальной инновационной системы (источник: National Research 
Council Canada (www.nrc-cnrc.gc.ca) 

 

 
 

Рис.2. Национальная инновационная система  (Источник: Иванова Н.И.) 

http://www.nrc-cnrc.gc.ca/
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Задание 5.  На рис. 3 представлена структура электронной промышленности. Структура 
- это одна из характеристик инновационной системы. Подготовьте ответы на следующие во-
просы: 

1. Какие другие варианты описания инновационной системы вы можете предложить? 

2. Каковы функции отдельных элементов системы? 

3. Как происходило развитие инновационной системы электроники? 

4. Каково место России в этой инновационной системе? 

 

 
 

Рис.3. Структура электронной промышленности (Источник:         
http://expert.ru/data/public/313902/313940/expert_752_057.jpg ) 

Пример конкретной ситуаций для групповой работы (компетенции УК-1.1  УК-

6.4, ПК-1.4, ПК-2.3) 

Компания «Алавар»1 

Компания «Алавар» (Alawar Entertainment) основана в 1999 году в Новосибирске и на 
данный момент входит в десятку крупнейших мировых издателей и дистрибьюторов компь-
ютерных игр формата casual (казуальные игры – простые, не требующие много времени на 
игру, например, короткие головоломки, игры в слова и т. п.).  

Игровая коллекция компании насчитывает более 200 собственных игр для персональ-
ных компьютеров, в числе которых серии "Веселая ферма", "Сокровища Монтесумы", "Ма-
сяня". Игры от Alawar также представлены на платформах iPhone™, PlayStation® 3, Nintendo 
DS™, Mac®, Android™ и J2ME, в планах — выпуск развлекательных приложений для соци-
альных сетей и создание MMO-игр.  

Рынок. По оценкам аналитических агентств, оборот мирового рынка казуальных игр 
в 2006 году приблизился к миллиарду, а к 2008 году он превысит 1,5–2 млрд долларов. Экс-
перты полагают, что до 2010 г. темпы роста рынка составят не менее чем 60% в год.   

Россия формирует свыше 20% всей мировой коллекции казуальных игр. Однако отече-
ственные компании  в основном ограничиваются разработкой игры и дальнейшей продажей 
прав на нее. При этом они получают фиксированный гонорар за разработку, основная 
же прибыль (процент с продаж) достается дистрибьютору. Даже в случаях сохранения соб-

                                                 

1 Сайт компании www.alawargroup.ru .  На казуальной игле \\ Эксперт, 21.10.2007. 
 

http://www.alawargroup.ru/
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ственности на игру, наличие у независимого разработчика всего одного-двух успешных про-
дуктов не позволяет ему диктовать условия дистрибьютору. 

Alawar можно считать исключением из этого правила. Компания имеет в партнерах 
свыше 60 разработчиков по всей Восточной Европе, сотрудничает с ведущими западными 
дистрибьюторами онлайновых игр, продает лицензии на издание своих игрушек более чем 
в 20 странах мира. Около 200 игр от Alawar представлены на сайтах  мировых онлайновых 
дистрибьюторов, доступны пользователям более чем в 60 странах мира, включая США, Ка-
наду, Францию, Германию, Южную Корею. В 2005 г. оборот компании составил около $4 
млн. В равных долях «Алаваром» владеют Сергей Занин и Александр Лысковский.   

Свою первую игру А. Лысковский, выпускник факультета информационных техноло-

гий НГУ, начал писать сам еще в 1996 году,  но потом занялся исследованиями в Институте 
вычислительной математики СО РАН. Его друг С. Занин после окончания экономического 
факультета НГУ работал в Сибакадембанке. В 1997 году друзья возвращаются к идее разра-
ботки компьютерных игр и, получив заказ на 100 тыс. рублей от красноярских бизнесменов, 
начинают писать новую игру по мотивам юмористических фэнтези-романов. Кризис 
1998 года оборвал все надежды закончить проект,  финансирование разработки прекрати-
лось, возникла проблема, что делать с бизнесом дальше. «Нам было понятно, что в России 
мы продать ничего не сможем. Поэтому мы обратили внимание на американский рынок, где 
небольшие игры, скачиваемые из интернета, становились все популярнее. Вопрос был в том, 
как научиться на них зарабатывать. Мы перепробовали множество вариантов —
 остановились на том, что игры нужно продавать через как можно большее число сайтов-

партнеров. Тогда возникла другая проблема: как переводить в Россию деньги от всех амери-
канских дистрибуторов. Тогда и была изобретена специальная, хорошо продуманная схема, 
которую нам помог создать банковский опыт Сергея и принцип которой мы не раскрываем 
и по сей день» (А.Лысковский). 

Созданная схема работы с финансовыми потоками сыграла важную роль в становлении 
компании. Другие  разработчики стали обращаться с просьбами продавать их игры. Законо-
мерно, что постепенно оборот от продажи чужих игр превысил поступления от собственных 
разработок. Владельцы увидели, что будущее компании за издательским бизнесом, и решили 
переориентировать Alawar с разработки на продюсирование казуальных игр.  

В 2004 году компанией Alawar было принято стратегическое решение выйти на восточ-
ноевропейский рынок, в том числе на российский, и стать первым дистрибьютором русско-
язычных казуальных игр. Сегодня Alawar занимает доминирующую позицию в Восточной 
Европе (65% рынка) среди компаний, занимающихся распространением казуальных игр. До-
ля Alawar на российском рынке – 72% по данным iKS-Consulting, 2009. 

Продукт. Сейчас собственные разработки занимают около 5% в коллекции игр компа-
нии. Для того, чтобы обеспечить поток разработок, используются различные формы коопе-
рации с разработчиками. В составе Alawar  6 собственных студий разработки, кроме того, он 
сотрудничает с 30 независимыми командами разработчиков, предоставляя им весь комплекс 
издательских услуг – от продюсирования до вывода продукта на рынок. В октябре 2007 года 
была создана совместная компания Alawar с разработчиком и издателем Java-игр New Edge, 

целью которой является издание и дистрибьюция игр для мобильных телефонов в Восточной 
и Западной Европе, а также выпуск большого числа новых мобильных игр, в том числе раз-
работанных по кинолицензиям.  

Одним из новых проектов является сеть игровых автоматов Игрокуб — специализиро-
ванных игровых устройств, установленных в России и странах СНГ. В ближайшее время 
компания планирует полномасштабный выход на рынок игровых консолей. 

Каналы поставок. Существенная часть деятельности компании Alawar Entertainment 
связана с созданием каналов дистрибьюции - новых и эффективных способов распростране-
ния игровых продуктов. Этому во многом способствует разработка технологий, позволяю-
щих максимизировать прибыль от каждой игры. Так, была внедрена технология создания иг-
ровых витрин (AGSN), позволяющая владельцам любых веб-ресурсов создавать собственные 

http://company.alawar.ru/press/audience.php
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игровые разделы с предлагаемым развлекательным контентом и получать гарантированное 
вознаграждение за каждую проданную игру.  

Продажи Alawar идут через собственные онлайн-площадки (компания владеет шестью 
игровыми интернет-порталами) и через сайты партнеров-дистрибуторов, которые оплачива-
ются  через системы онлайновых платежей. Alawar получает примерно 95% от стоимости 
игры для конечного пользователя. На сегодняшний день в партнерской программе участвует 
более 500 ведущих веб-ресурсов России, Украины, Польши, Чехии, Израиля, Швеции и дру-
гих стран.  

В России «американская» модель продаж Alawar  оказалась нереализуемой из-за нераз-
витости систем онлайновых платежей и малого распространения пластиковых карт. Компа-
ния начала с  сотрудничества с интернет-магазином Softkey.ru, который стал не только пло-
щадкой для продаж, но и предоставил возможность покупать компьютерные программы де-
сятком разных способов. Но настоящим прорывом для поступления платежей в России стала 
сотовая связь, а валютой расчетов — SMS. Alawar предложил потребителям посылать так 
называемую премиум-SMS (то есть очень дорогую) на короткий номер мобильного контент-

провайдера.  
В ближайшем будущем компания ожидает усиления конкуренции как со стороны но-

вых малых компаний, так и со стороны гигантов. Крупнейшие игровые разработчики и  дис-
трибьюторы (Skype, AOL, MTV, Disney, Microsoft) развили активную деятельность 
по поглощению небольших компаний либо начинают собственные казуальные проекты. 
На конец 2006 года суммарный объем сделок по покупке казуальных разработчиков превы-
сил 600 млн долларов. Основная борьба ведется за популярные интернет-порталы, способ-
ные привлечь к казуальным играм новых пользователей. 

Усиление конкуренции сопровождается и ростом затрат на разработку и продвижение 
новых игр. Еще два года назад стоимость разработки казуальной игры начиналась от 20–30 

тыс. долларов, то сейчас стоимость хорошей игры начинается со 100 тысяч долларов.  
Однако Alawar воспринимает активизацию конкурентов лишь как стимул для дальней-

шего роста рынка, который  способствуют большей популяризации казуальных игр. В ответ 
на рост потенциального спроса компания подготовила новые проекты, направленные на 
расширение целевого рынка. Например, проект Alawar «Игровая витрина» позволяет вла-
дельцу любого сайта буквально в считанные часы развернуть у себя полноценную витрину 
игр Alawar, получив возможность зарабатывать на доле в продажах. Наиболее амбициозный 
проект компании связан с  казуальными игровыми автоматами «Игрокуб», которые планиру-
ется  установить в каждом торговом или развлекательном центре России.  

По мнению участников рынка, на рынке игр происходит процесс обновления бизнес-

моделей. «В момент формирования рынка, когда основным активом были выстроенные связи 
с ключевыми игроками и отработанная финансовая модель, было выгодно работать 
по принципу коммутатора, связывая между собой различные сегменты казуальной инду-
стрии. Alawar занял именно эту нишу, став крупным издателем. Сейчас основным активом 
на рынке становится копирайт — и взамен издательской деятельности игроки индустрии 
начинают все больше концентрироваться на владении правами. В итоге приходится приобре-
тать все больше команд разработчиков». В августе 2007 года миноритарный пакет акций 
компании Alawar Entertainment был продан инвестиционному холдингу «Финам».  Получен-
ные инвестиции были направлены на приобретение новых игровых студий, создание высо-
коклассных казуальных игр, разработку новых технологий дистрибуции и внедрение ре-
кламного контента в игровые продукты. 

В феврале 2010 года компания Alawar Entertainment, венчурный фонд Almaz Capital 

Russia Fund I (известный также как Almaz Capital/Cisco Russia Fund I) и инвестиционный 
холдинг "Финам" заключили соглашение, в результате которого Almaz Capital Partners выку-
пил у "Финам" принадлежащий ему пакет акций Alawar Entertainment, став обладателем 23% 
акций компании.  

http://www.almazcapital.com/
http://www.almazcapital.com/
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Оценочная стоимость компании за 2,5 года увеличилась в 4,5 раза, а средний рост обо-
рота в течение трех последних лет составил 120% в год.  

Теперь новая задача компании — освоить блокбастерную бизнес-модель, распростра-
ненную в индустрии кино. «Уже сегодня много игр создается следующим образом: сначала 
случайно появляется яркий хит, а потом все начинают создавать игры, ему подражая, неред-
ко выпуская какие-то сиквелы, переводя популярных героев из серии в серии. Возникают це-
лые гроздья новых игр вокруг одной старой». 

Еще одним новым направлением развития «Алавар» считает продажу рекламы. 
По данным аналитиков, лишь около 60% дохода разработчики казуальных игр получают 
непосредственно от покупателей игр, а остальные 40% дохода формируют рекламодатели. 
Для этого предполагается использовать различные варианты привлечения рекламодателей за 
счет технологий включения в игры прямой и скрытой рекламы. 

С 2009 года в компании ведется активная работа по портированию хитовых игр из кол-
лекции Alawar на другие платформы. Сегодня игры Alawar пользуются неизменным спросом 
в App Store, Ovi Store, на Android Market и в сети PlayStation Network. В планах компании — 

стать одним из крупнейших международных поставщиков развлекательного контента в сег-
менте "казуальные игры", расширив это понятие от традиционных скачиваемых продуктов 
для PC до игр на разнообразных платформах, рассчитанных на массовую аудиторию пользо-
вателей.  

Итак, небольшая компания за счет быстрого технологического развития с одновремен-
ным развитием бизнес-модели добилась исключительного успеха в высококонкурентной 
сфере. Стоит отметить, что скорость  развития компании во многом связана с использован-
ными бизнес-решениями: формами привлечения необходимых ресурсов (прежде всего ин-
теллектуального капитала новых разработчиков), системой дистрибуции, финансовой моде-
лью прохождения платежей.  

Вопросы для обсуждения и задания  
1. Опишите бизнес-модели, которые компания использовала на разных стадиях раз-

вития. 
2. Сравните параметры бизнес-моделей на разных стадиях:  

 ценность для потребителей;  
 позиция в цепочке создания стоимости (отраслевой бизнес-системе); 
 способ извлечения доходов (прибыли); 
 инновации; 
 ключевые ресурсы и процессы. 

3. Какие полезные выводы для других компаний вы сделали на основе анализа ком-
пании «Алавар»? 

Примерная тематика рефератов (формирование компетенций УК-1.1, УК-6.4, 

ПК-1.4, ПК-2.3,  ПК-3.2) 

1. Открытые инновации: возможности и угрозы  развития компании. 
2. Диффузия технологий: причины, механизмы, последствия. 
3. Влияние инноваций и технологического прогресса на экономический рост. 
4. Приоритетные направления развития науки в России: вопросы теории и межстра-

новые сопоставления. 
5. Инновационная активность в российской экономике в первом десятилетии XXI ве-

ка. 
6. Инновационная политика в регионах России: проблемы становления и направления 

развития. 
7. Национальные инновационные системы за рубежом. 
8. Инновации в развитых странах как основа модернизации производственного 

аппарата. 
9.  Инновационные циклы в российской экономике. 
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10. Концептуальные проблемы формирования инновационной политики РФ на 
современном этапе. 

11. Становление национальной инновационной системы России и возможности 
реализации инновационного потенциала. 

12. Анализ развития наукоемких отраслей экономики РФ в период 2005-2010 гг. 
 

 

10.3. Критерии выставления оценок по результатам промежуточной аттестации по 
дисциплине 

 

Оценивание результатов обучения по дисциплине «Управление инновациями» осу-
ществляется по балльно-рейтинговой системе и включает следующие оценочные средства: 

Оценочные средства Баллы (максимум) 
Текущий контроль 

Дискуссии 10 

Реферат 30 

Разбор кейса 20 

Разработка кейса 20 

Промежуточная аттестация 

Письменная работа 20 

Итого 100 

 

Для получения положительной оценки прохождения курса, получения итогового зачета 
необходимо набрать в сумме не менее 50 баллов. 
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